
1SPMPHVF

5IF $IBJSNBO PG UIF )JHI $PVODJM PG UIF DPMPOZ XPSME.JOFSWB GBDFE

UIF 6/ EJQMPNBU� 5IF $IBJSNBO TBU CFIJOE B DVSWFE DPOGFSFODF UBCMF


GMBOLFE CZ UIF )JHI $PVODJMMPST BOE PUIFST�

5P UIF 6/ EJQMPNBU�T SJHIU
 UIF UBMM
 OBSSPX XJOEPXT MFU UISPVHI

BOE EJGGVTFE B RVBSUFS PG UIF BGUFSOPPO SBZT GSPN .JOFSWB�T CSJHIU

ZFMMPX (��UZQF TUBS� %FTQJUF UIF EJNNFE BOE JOEJSFDU MJHIU
 UIF EJQMP�

NBU�T TNJMF TIPXFE SPXT PG HMFBNJOH UFFUI TUBSL BHBJOTU IJT PMJWF

DPNQMFYJPO� #FIJOE BOE BCPWF IJN GMPBUFE IPMPHSBQIJD MJOFT PG CVMMFU�

QPJOUFE UFYU BOE B TNBMM 6/ MPHP JO UIF MPXFS SJHIU DPSOFS�

5IF IPMPHSBN GMJDLFSFE
 TIPXFE B OFX TMJEF� 5IF EJQMPNBU SFTUFE

IJT PQFO IBOE PO IJT DPDLFE IJQ� )F TQPLF JO B TNPPUI "NFSJDBO BD�

DFOU XJUIPVU MPPLJOH BU UIF XPSET GMPBUJOH CFIJOE IJN�

i5P TVNNBSJ[F
 XIFO .JOFSWB KPJOT UIF %VCBJ $POWFOUJPO
 NVM�

UJQMF CFOFGJUT XJMM BDDSVF UP ZPV� *OTUFBE PG B GPVS�NPOUI KPVSOFZ CZ

XBSQESJWF
 ZPV DBO JOTUBOUBOFPVTMZ DPNNVOJDBUF XJUI BMM PG &BSUI�T

TDJFOUJTUT
 JOUFMMFDUVBMT
 BOE DPOUFOU DSFBUPST� :PV DBO FYQPSU QSPEVDUT

GSFF PG UBSJGGT�BOE UIF JNNFOTF PQFSBUJOH FYQFOTFT PG B XBSQESJWF

TIJQ�UP 6/NFNCFS TUBUFT� 5IF RVJDL BOE FBTZ USBWFM POMZ UIF XPSN�

IPMF DBO QSPWJEF XJMM HJWF ZPV BO PQQPSUVOJUZ UP SFDSVJU JNNJHSBOUT�

'JOBMMZ
 ZPV�MM BMTP SFDFJWF UIF CFOFGJUT PG JODSFBTFE DSFBUJWJUZ XIFO

ZPVS TPDJFUZ JODPSQPSBUFT UIF WJCSBOU EJWFSTJUZ PG UIF SFTFUUMFE�w

5IF IPMPHSBN GMJDLFSFE BHBJO
 TIPXFE 2VFTUJPOT �
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i5IBOL ZPV� *�N TVSF ZPV XBOU UP LOPX NPSF� * DBO TUBZ BT MPOH

BT ZPV XJTI UP BOTXFS�w

5IF $IBJSNBO PG UIF )JHI $PVODJM TBJE OPUIJOH� )F EJEO�U OFFE

UP�

5P UIF $IBJSNBO�T SJHIU
 B CMVF�FZFE NBO XFBSJOH B NVTUBSE�

ZFMMPX CMB[FS BOE B TUVCCMZ CFBSE SBJTFE IJT IBOE� i8IBU QSPEVDUT

EPFT UIF 6/ GPSCJE DPMPOJFT UP JNQPSU UP &BSUI w

i&BSUI XJMM BDDFQU B DPMPTTBM WBSJFUZ PG JNQPSUT� .FUBMT
 GJTTJPO�

BCMFT
 IZESPDBSCPOT
 SBX BOE QSPDFTTFE GPPET
 IFBWZNBDIJOFSZ
 DPO�

TVNFS HPPETyw 5IF EJQMPNBU NBEF B KVHHMJOH NPUJPO� i* DBO�U MJTU

FWFSZUIJOH�w

5IF NBO�T CMVF FZFT OBSSPXFE� i* EJEO�U BTL XIJDI JNQPSUT BSF

QFSNJUUFE� * XBOU UP LOPX XIJDI POFT BSF GPSCJEEFO�w

i0I� 'PSCJEEFO�w 5IF EJQMPNBU GPMEFE IJT BSNT� i7FSZ GFX JNQPSUT

BSF CBSSFE CZ (FOFSBM "TTFNCMZ SFTPMVUJPOT� 8FBQPOT PG NBTT EF�

TUSVDUJPO� 'JTTJPO PS GVTJPO SFBDUPST� 5FDIOJRVFT GPS IVNBO HFOFUJD

NPEJGJDBUJPO� .PMFDVMBS GBCSJDBUPST� 5IBU�T BMM�w )F IFME IJT HB[F PO

UIF NBO JO UIF NVTUBSE�ZFMMPX CMB[FS
 UIFO UVSOFE UP UIF POMZ XPNBO

JO UIF SPPN
 B TUBUVFTRVF CMPOEFXJUI IBJS QJMFE IJHI BOE B #JH %JQQFS

QJO IJHI PO UIF CPEJDF PG IFS DSJNTPO ESFTT� i:PV IBE B RVFTUJPO w

)FS WPJDF TPVOEFE IVTLJFS UIBO UIF TNPPUI MJOFT PG IFS GBDF TVH�

HFTUFE� i6OEFS UIF%VCBJ $POWFOUJPO
XIBU SJHIUTXPVME UIF.JOFSWB

HPWFSONFOU IBWF UP TFMFDU PS SFKFDU SFTFUUMFE w

i:PV NBZ CF BTTVSFE UIBU UIF SFTFUUMFNFOU BVUIPSJUZ UBLFT UIF DVM�

UVSBM CBDLHSPVOE PG B DPMPOZ JOUP DPOTJEFSBUJPO
 BOE TUSJWFT UP BTTJHO

SFTFUUMFE GSPN B TJNJMBS CBDLHSPVOE XIFO QPTTJCMF� 0G DPVSTF
 UIF

DSJTFT UIBU DSFBUF TJUVBUJPOT XIFSF SFTFUUMFNFOU JT BQQSPQSJBUF EP OPU

BMXBZT DPOGPSN UP DPMPOJBM QSFKVEJDFT� 5IPVHI * BN DFSUBJO UIF MFBE�

FST PG .JOFSWB BSF GSFF PG TVDI QSFKVEJDFT� *�N DFSUBJO ZPVS IFBSU JT

MBSHF FOPVHI UP XFMDPNF IVOHSZ BOE IPNFMFTT XPNFO BOE DIJMESFO

UP ZPVS XPSME�w 5IF EJQMPNBU�T CSPXO FZFT TPGUFOFE XJUI UIF GJOBM

TFOUFODFT� )F ESFX JO B MPOH CSFBUI� i"OZPOF FMTF w

i/P
w UIF $IBJSNBO TBJE� i:PV�WF HJWFO VT NPSF UIBO FOPVHI JO�

GPSNBUJPO UP NBLF PVS EFDJTJPO�w

5IF EJQMPNBU CMJOLFE PODF
 CVU UIF TNPPUIOFTT PG IJT OFYU XPSET

TJHOBMFE NBTUFSZ PG BOZ DPOGVTJPO� i*�N HMBE NZ QSFTFOUBUJPO IBT
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CFFO IFMQGVM UP ZPV� 0G DPVSTF
 TIPVME ZPV PS BOZNFNCFS PG UIF )JHI

$PVODJM OFFE BOZ BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO
NFTTBHF PS DBMM NF BOZ UJNF


EBZ PS OJHIU�w

i/PUFE�w

i7FSZ XFMM� *�MM SFUVSO UP UIF 6/ CBTF DBNQ BOE BXBJU XPSE GSPN

ZPV� *G ZPV DPVME SFBDI ZPVS EFDJTJPO JO GPVS EBZT
 * BOE FWFSZ 6/

FNQMPZFF
 CPUI IFSF BOE PO &BSUI
 XPVME CF NPTU HSBUFGVM�w

i8F�MM NBLF PVS EFDJTJPO CZ UIFO
w UIF $IBJSNBO TBJE
 GJOBMJUZ JO

IJT UPOF�

5IF EJQMPNBU CPXFE GSPN UIF XBJTU� )F UVSOFE BOE TUSPEF

UISPVHI UIF IPMPHSBN UPXBSE EPVCMF EPPST PO UIF GBS TJEF PG UIF SPPN�

"HBJOTU UIF GMPPS PG QPMJTIFE
 CMVF�GMFDLFE HSBZ HSBOJUF
 UIF IBSE TPMFT

PG IJT QPMJTIFE CMBDL PYGPSE TIPFT TUSVDL MJLF XIJQ DSBDLT�

5IF IPMPHSBN�T GMPBUJOH 6/ MPHP NPSQIFE JOUP B NBHJD MBNQ

TIBQF
 TVDLFE VQ UIF SFTU PG UIF TMJEF
 UIFO XJOLFE PVU PG TJHIU�

"GUFS UIF EPVCMF EPPST DMPTFE UIFNTFMWFT TPVOEMFTTMZ CFIJOE UIF

EFQBSUJOH EJQMPNBU
 UIF $IBJSNBO BOE $PVODJMMPST SPTF GSPN UIF

DVSWFE UBCMF� $FJMJOH�IJHI EPPST TXVOH PQFO JO UIF UXFMWF�GPPU XBMM

PG DFSBNJD UJMFT CFIJOE UIFN� 4USPOH WFOUJMBUJPO QVTIFE SPCPUJD NJOJC�

MJNQT JOUP UIF DPOGFSFODF SPPN� 5IF NJOJCMJNQT CVNQFE UIF DFJMJOH

BT UIFZ EBOHMFE GJMUFST UP TDPPQ VQ BOZ NJDSPTDPQJD BJSCPSOF TFOTPST

UIF EJQMPNBU NJHIU IBWF MFGU�

5IF WFOUJMBUJPO DIJMMFE UIF $IBJSNBO�T GBDF BT IF MFE UIF $PVO�

DJMMPST EPXO B DPSSJEPS UPXBSE UIF FYFDVUJWF PGGJDFT PG UIF .JOFSWBO

HPWFSONFOU� 5XFOUZ GFFU GSPN UIF DPOGFSFODF SPPN
 UIFZ TUPQQFE BU

B EPPS UP XIBU MPPLFE MJLF B VUJMJUZ DMPTFU� 5IF CFBSEFE NBO JO UIF

NVTUBSE�ZFMMPX CMB[FS QPJTFE IJT LOVDLMFT UP LOPDL�

5IF EPPS TXVOH PQFO� " EP[FO NPOJUPST BOE TUBUVT CPBSET

HMPXFE JO B XJOEPXMFTT SPPN� *O UIF EPPSXBZ TUPPE B MFBO�GJHVSFE

XPNBO� )FS FZFCSPXT BSDIFE BOE IFS NPVUI GPSNFE B DPZ
 DMPTFE�

MJQ TNJMF�

i)F UPME VT FYBDUMZ XIBU ZPV TBJE IF XPVME
w TBJE UIF NBO JO UIF

ZFMMPX CMB[FS� i4P XIBU EP ZPV BEWJTF w

)FS MJQT QBSUFE JO B XJEFS TNJMF� 4IF SPDLFE IFS IFBE
 TFUUJOH IFS

MPOH CMPOE IBJS SJQQMJOH� " HMFBN GJMMFE IFS IB[FM FZFT�

i4VSSFOEFS�w





�

5IF QSPEVDFS�T PGGJDF GJU XJUI UIF CMVF
 DMPVE�EPUUFE TLZ PVUTJEF UIF

XJOEPXT� 1PUUFE QMBOUT UVSOFE XBYZ
 EFFQ HSFFO MFBWFT UPXBSE ZFM�

MPX -&% TQPUMJHIUT JO UIF DFJMJOH�8BUFS ESJQQFE GSPNNJDSPJSSJHBUJPO

TZTUFNT BOE GFSUJMJ[FE QPUUJOH TPJM GJMMFE UIF TQBDF XJUI UIF SJDI TNFMM

PG TQSJOHUJNF�

&WFO CFUUFS BT GBS BT 4UPOF $IBMNFST XBT DPODFSOFE
 UIF XBSN�

JOH XFBUIFS NFBOU HJSMT JO UIF TUSFFUT PG .BOIBUUBO XPSF TIPSU TIFFS

ESFTTFT� )F XPVME HFU CBDL PVU UIFSF TPPO� +VTU XBJUJOH GPS�

5IF QSPEVDFS IVSSJFE JO� 5BOOFE GBDF BOE B GFBUIFSFE IBJSDVU�

i%JEO�U NFBO UP CF MBUF� .Z GMJHIU GSPN -PT "OHFMFT HPU SFSPVUFE

BSPVOE UIVOEFSTUPSNT JO GMZPWFS DPVOUSZ�w )F TBU PO BO BOHVMBS


CMBDL MFBUIFS TPGB
 TUSFUDIFE IJT BSN BMPOH UIF CBDL
 BOE FYUFOEFE MFHT

DSPTTFE BU UIF BOLMFT UPXBSE 4UPOF�

i.S� $IBMNFST
 3PMTUPO�* DBO DBMM ZPV 3PMTUPO �w

i8IZ OPU w 4UPOF TBJE GSPN B NBUDIJOH BSNDIBJS GBDJOH UIF TPGB�

i3PMTUPO
 HMBE UP GJOBMMZ NFFU ZPV� 8F�WF CFFO USZJOH UP QVU UP�

HFUIFS UIJT QSPKFDU GPS
 GPS�w 5IF QSPEVDFS MJGUFE IJT IBOE GSPN UIF

CBDL PG UIF TPGB BOE SPMMFE IJT XSJTU� i5BSRVJOJB
 IPX MPOH IBT JU

CFFO w

5IF QSPEVDFS�T BTTJTUBOU
 5BSRVJOJB
 TBU PO UIF TPGB TJY JODIFT CF�

ZPOE IFS FNQMPZFS�T FYUFOEFE IBOE� 1MVOHJOH OFDLMJOF
 UJHIU TLJSU

IFNNFE BCPWF UIF LOFF
 BOE B IJHI IFBQ PG SVTTFU IBJS 4UPOF XPVME
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SFWFM JO GPS UIF GJWF TFDPOET IFXPVME OFFE UP MPPTFO JU� 4IF HBWF 4UPOF

B MPPL IJOUJOH TIF XPVME SFWFM JO JU UPP� i'JWF ZFBST BHP
 XF BDRVJSFE

UIF SJHIUT UP ZPVS HSFBU�HSBOEGBUIFS�T MJGF TUPSZ GSPN IJT EFTDFOEBOUT

GSPN IJT TFDPOE NBSSJBHF� 8F EJEO�U EJTDPWFS IF IBE IFJST GSPN IJT

GJSTU NBSSJBHF VOUJM ZPVS�CSPUIFS� w

i$PVTJO�w

i�VOUJM IF IFBSE BCPVU UIF QSPKFDU BOE UISFBUFOFE UP TVF�w

5IF QSPEVDFS OPEEFE� i8F EPO�U LOPX XIBU IF UPME ZPV
 CVU


IBOE UP (PE
 GSPN UIF TUBSU PG UIJT XF XBOUFE UP QMBZ GBJS CZ FWFSZ�

POF� 8F LOFX ZPVS HSFBU�HSBOEGBUIFS IBE B TPO CZ IJT GJSTU NBSSJBHF


CVU XF IBE OP JEFB ZPVS HSBOEGBUIFS MFHBMMZ UPPL IJT TUFQGBUIFS�T TVS�

OBNF BGUFS ZPVS HSFBU�HSBOENPUIFS SFNBSSJFE� )BOE UP (PE
 XIFO

ZPVS HSBOEGBUIFS�T CJSUI OBNF EJTBQQFBSFE GSPN UIF QVCMJD SFDPSET


XF BTTVNFE IF�E EJFE BT B DIJME EVSJOH UIF 5JNF PG 5SPVCMFT�w

i6OEFSTUBOEBCMF�w

5IF QSPEVDFS�T MJQT DMBNQFE UPHFUIFS� )F MPPLFE BXBZ GSPN4UPOF


UPXBSE UIF CSJHIU TQSJOH TLZ PVUTJEF UIF XJOEPXT� 1SPCBCMZ TVCWPL�

JOH UP UIF BVEJUPSZ OFSWFT PG�

5BSRVJOJB EBCCFE IFS MJQT XJUI IFS UPOHVF
 UIFO MFBOFE IFS DMFBW�

BHF UPXBSE 4UPOF� i3PMTUPO�w

i$BMM NF 4UPOF�w

i4UPOF�8F LOPX ZPVNJHIU CF VOIBQQZ BCPVU PVSNJTUBLF� %PO�U

IPME JU BHBJOTU UIF QSPKFDU� )PME JU BHBJOTU NF� *�N UIF POF XIP GBJMFE

UP EJH EFFQMZ FOPVHI UP FOTVSF BMM ZPVS HSFBU�HSBOEGBUIFS�T IFJST IBE

UIF DIBODF UP CVZ JO GJWF ZFBST BHP�w 4IF QVGGFE PVU IFS DIFTU� i)PX

DBO * NBLF JU VQ UP ZPV w

'JWF TFDPOET UP MPPTFO IFS IBJS
 UIFOy BO IPVS MBUFS IF�E TUSPMM UIF

6QQFS &BTU 4JEF MPPLJOH GPS IJT OFYU DPORVFTU� #BDL PO UIF USFBENJMM�

4FEVDJOH XPNFO JT B USFBENJMM 8IBU UIF IFMM IBT HPUUFO JOUP ZPV )F

GPSDFE B MB[Z TNJMF� i*�MM UIJOL PG TPNFUIJOH�w

i(MBE ZPV IBWF OP IBSE GFFMJOHT
w UIF QSPEVDFS TBJE� i-FU NF UFMM

ZPV
 XF�SF FYDJUFE BT IFMM UP CSJOH 1MVUBSDP #MBODP�T TUPSZ UP UIF TJMWFS

TDSFFO� *U�T HPU FWFSZUIJOH NPEFSO BVEJFODFT BSF MPPLJOH GPS� 3PNBO�

UJD ESBNB GPSXPNFO
 BDUJPO TDFOFT GPS ZPVOHNFO
 BOE PMEFSNFOXJMM

MPWF UIF QPMJUJDBM JOUSJHVF BOE UIF QSJODJQMFE CBUUMF BHBJOTU SBDJTN�w

4UPOF TBHFMZ OPEEFE� i* XBT BGSBJE UIBU QBSU NJHIU CF OFHMFDUFE�
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.FTUJ[PT�ZPV LOPX
 .FYJDBOT XIP MPPL .FYJDBO �FOWJFE NZ

HSFBU�HSBOEGBUIFS�T CMPOE IBJS BOE QBMF TLJO�w )F HMBODFE TJEFMPOH

BU 5BSRVJOJB XJUI B GBJOU TNJSL� )FS MJQT QBSUFE JO B TIPDLFE P
 CVU TIF

MFBOFE GPSXBSE
 QVMMFE CZ IJT NBHOFUJTN KVTU UIF TBNF�

'JTI� #BSSFM�

5SFBENJMM�

i8FMM
 ZFT
 SJHIU
w UIF QSPEVDFS TBJE� i8F XFSF UIJOLJOH NPSF

BCPVU UIF SBDJTN IF GBDFE GSPN XIJUF "NFSJDBOT�w

i0I�w 4UPOF ESFX PVU UIF XPSE BOE LFQU IJT QPLFS GBDF�

i0VS XPSLJOH USFBUNFOU TP GBS EPFTO�U QMBZ VQ UIF CJHPUSZ ZPVS

HSFBU�HSBOEGBUIFS TVGGFSFE GSPN PUIFS .FYJDBO�"NFSJDBOT
 CVU TDSJQU

EFWFMPQNFOU PO B QSPKFDU MJLF UIJT HPFT PO VOUJM UIF MBTU EBZ PG TIPPU�

JOH�w )F TIJGUFE BHBJOTU UIF CMBDL MFBUIFS� i/PX
 3PMTUPO
 GPS MJDFOTJOH

ZPVS SJHIUT UP ZPVS HSFBU�HSBOEGBUIFS�T TUPSZ
 XF�SF QSFQBSFE UP PGGFS

ZPV�w )F FNQIBTJ[FE UIF OFYU XPSET� i������ PG MJGFUJNF OFU SFW�

FOVF�w

/FUNFBOJOH BGUFS B UIPVTBOE WBHVFMZ�XPSEFE FYQFOTFT BEEFE VQ

UP B GFX QFOOJFT MFTT UIBO UIF HSPTT� i����� w

i3PMTUPO
 3PMTUPO
 * LOPX UIBU NJHIU TPVOE MPX
 CVU MFU NF XBML

ZPV UISPVHI TPNF FYBNQMF NBUI IFSF� 8F�SF FYQFDUJOH B CVEHFU PG

IBMG B USJMMJPO EPMMBST�6OJUFE 4UBUFT EPMMBST�IFSF
 CVU UIJT QJDUVSF

DPVME CSJOH B USJMMJPO JO EPNFTUJD CPY PGGJDF BMPOF�w

"U UXFOUZ UIPVTBOE EPMMBST UP TFF B NPWJF JO .BOIBUUBOy� i'JGUZ

NJMMJPO QFPQMF XJMM HP TFF ZFU BOPUIFS DPTUVNF ESBNB TFU EVSJOH UIF

5JNF PG 5SPVCMFT w

i&BTJMZ� "OE UIBU�T KVTU EPNFTUJD� -BUJO "NFSJDB XJMM FBTJMZ CSJOH

JO BOPUIFS USJMMJPO� "OPUIFS IBMG USJMMJPO GPSNFSDIBOEJTJOH�BOE
 IBOE

UP(PE
 GSPN UIF OPWFMJ[BUJPO
 UIF HSBQIJD OPWFM
 UIF BDUJPO GJHVSFT
 UIF

PUIFS DPMMFDUBCMFT
 UIBU�T B DPOTFSWBUJWF FTUJNBUF�BOZXBZ
 ZPVS TIBSF

XPSLT PVU UP B DPPM CJMMJPO�w 5IF QSPEVDFS TQSFBE IJT IBOET MJLF B DBS

TBMFTNBO� i4P XF�WF HPU B EFBM�w

*G 4UPOF SFDFJWFE B SPZBMUZ DIFDL GPS BT NVDI BT B NJMMJPO
 IF�E CF

BTUPOJTIFE� #VU OP IBSN BHSFFJOH� 5IF EJTUBOU DPVTJOT IF IBEO�U TFFO

TJODF IJT GBUIFS�T GVOFSBM XPVME HFU BO FHP CPPTU GSPN UIFJS HMBODJOH

DPOUBDU XJUI )PMMZXPPE
 UIFO SFUVSO UP UIFJS UFEJPVT MJWFT
 MPOHJOH GPS

GPSUVOF BOE GBNF OFWFS UP DPNF�
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)F PQFOFE IJT NPVUI UP TQFBL� " NFTTBHF BQQFBSFE JO IJT WJ�

TJPO
 HSFFO MFUUFST MBJE PWFS UIF QSPEVDFS�T UBOOFE GBDF BOE 5BSRVJOJB�T

CVYPN DVSWFT CZ FMFDUSPNBHOFUJD TUJNVMBUJPO PG IJT PQUJD OFSWFT CZ B

USBDFSZ PG XJSFT BSPVOE IJT IBJS GPMMJDMFT�

$PEF ����.JOFSWB� 3FQPSU UP NZ PGGJDF CFGPSF DMPTF PG CVTJOFTT UPNPSSPX�

��� NFBOU B TQFDJBM EFUBJM� 8IJDI SFFLFE PG CPSFEPN� #PEZHVBSE�

JOH TPNF QPMJUJDJBO
 MJLFMZ� .JOFSWB " DPMPOZ XPSME TP SFDFOUMZ EJT�

DPWFSFE CZ UIF 6/ UIBU JU EJEO�U FWFO IBWF B TJUFE XPSNIPMF NPVUI 

"OE B NJTTJPO TP MBDLJOH JO VSHFODZ (SBZ HBWF IJN PWFS UXFOUZ�GPVS

IPVST UP SFQPSU 

"NJTTJPO� "GUFS UFONPOUIT�GBS MPOHFS UIBO UIF JOBDUJWJUZ QFSJPE

(SBZ IBE JNQPTFE BU UIFJS MBTU NFFUJOH
 BGUFS IJT SFUVSO GSPN 5SJOJUZ�

BGUFS UFO NPOUIT
 B NJTTJPO�

4UPOF�T IFBSU CFBU B MJUUMF GBTUFS�

i3PMTUPO
 3PMTUPO
 XIBU�T HPJOH PO w

4UPOF HPU UP IJT GFFU� i"O JNQPSUBOU QSPKFDU BU XPSL KVTU DBNF VQ�w

i:PV NFBO ZPV�SF MFBWJOH * UIPVHIU XF IBE B EFBM IFSF�w

5BSRVJOJB TIJGUFE IFS UPSTP UP HJWF 4UPOF B WJFX TUSBJHIU EPXO IFS

DMFBWBHF� i* UIPVHIU TP UPP�w

)F LFQU IJT HB[F BU UIF MFWFM PG UIFJS FZFT� i%VUZ DBMMT�w )F UVSOFE

GPS UIF EPPS�

i3PMTUPO
 3PMTUPO
 * HFU JU�w )VNPS XJUI B NBOJD FEHF TPVOEFE JO

UIF QSPEVDFS�T WPJDF� i:PV�SF QMBZJOH UIF HBNF� :PV�SF SJHIU
 XF�SF

FBHFS UP DMPTF
 CVU XF DBO�U HJWF ZPV UIF LFZT UP UIF DBTUMF� 8F DBO

HP BT IJHI BT ������ PG OFU� +VTU GPS ZPV� 1SPWJEFE ZPV EPO�U EJTDMPTF

ZPVS UFSNT UP UIF PUIFS IFJST�w

5IF HMBTT EPPS NBEF B GBJOU NFDIBOJDBM IVN BT JU TXVOH UPXBSE

IJN� i*�MM CF JO UPVDI
w IF TBJE PWFS IJT TIPVMEFS�

i3PMTUPO�w

"GUFS BO FBS�QPQQJOH FMFWBUPS SJEF
 4UPOF TMJQQFE PVU B SFWPMW�

JOH EPPS GSPN UIF CVJMEJOH�T MPCCZ UP UIF TJEFXBML� 5IF OPJTF PG UFO

UIPVTBOE DBST BOE B IVOESFE UIPVTBOE GFFU SFWFSCFSBUFE PGG UIF HMBTT

BOE TUFFM GBDFT PG TLZTDSBQFST� 5ISPVHI UIF QSFTT PG QFEFTUSJBOT IF

HMJNQTFE B MPX
 GBDFUFE CMBDL TIBQF BNJE EFOTF USBGGJD� )F DSPTTFE UIF

TJEFXBML UP UIF DVSC� .FO XFBSJOH OFDLUJFT MPPTF VOEFS VOCVUUPOFE

DPMMBST BOHMFE BSPVOE IJN� /FDL�DSBOJOH UPVSJTUT EVDLFE UIFJS IFBET
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BOE NVUUFSFE i&YDVTF NFw JO DPSOQPOF .JEXFTUFSO BDDFOUT� -FHHZ

ZPVOH XPNFO GBOOFE UIFJS TIPSU TLJSUT BOE TUBSFE BU IJN GSPN XJEF


EPXOUVSOFE FZFT�

*NBHJOF IPXNVDINPSF UIFTF QBTTFSTCZXPVME SFBDU JG UIFZ LOFX

IPX NBOZ XPNFO IF�E CFEEFE BOE IPX NBOZ NFO IF�E LJMMFE�

)JT CMBDL DPVQF
 GBDFUFE MJLF B TUFBMUI GJHIUFS BJSDSBGU
 QVMMFE VQ

UP UIF DVSC� *U QPQQFE PQFO JUT EPPS BT IF BQQSPBDIFE
 DMPTFE JU BGUFS

IF DMJNCFE JO� *O TJMFODF BOE DPPM ESZ BJS
 IF TFUUMFE PO UIF CBDL TFBU�

6/*$" )2
 IF TVCWPLFE UP UIF DBS� 1SJPSJUZ�

5IF CMBDL DPVQF QVMMFE BXBZ GSPN UIF DVSC
 IFBEJOH FBTU� 5IFNFT�

TBHF GSPN JUT USBOTQPOEFS DPNQFMMFE DBST JO GSPOU UP DIBOHF MBOFT BOE

UVSOFE UIF SFE MJHIU BU #SPBEXBZ HSFFO�

/PSUI BOE FBTU PG 5JNFT 4RVBSF
 TJHOT CFHBO UP CFBS UIF MPHPT PG

6/ BHFODJFT BOE HMPCBM DIBSJUJFT� $BNFSBT HSFX EFOTFS
 MJLF GVOHJ

FYQBOEJOH UISPVHI B DPODSFUF BOE BMMPZ GPSFTU�

*O UIF NJE ��T
 CFUXFFO -FYJOHUPO BOE UIF '%3
 UIF IFBERVBSUFST

PG UIF6OJUFE/BUJPOT *OUFSBHFODZ$PPSEJOBUJPO"VUIPSJUZ MPPLFE MJLF

BOZ PUIFS FJHIUZ�TUPSZ IJHISJTF� 1FSIBQT UIF TJEFXBML JO GSPOU IFME

NPSF BOUJ�WFIJDMF PCTUBDMFT
 DPODSFUF CPMMBSET BOEXFMEFE TUFFM TQJLFT


UIBO TPNF PUIFS 6/ CVJMEJOHT� 5IF DPVQF UVSOFE JOUP UIF HBSBHF�

4PPO BGUFS
 UIF FMFWBUPS QJOHFE BU UIF ��UI GMPPS� 5IF EPPST QBSUFE�

%FTQJUF IJT IBNNFSJOH IFBSU BOE DIVSOJOH FNPUJPOT
 4UPOF XBMLFE

XJUI GPSDFE DBTVBMOFTT UP (SBZ�T PGGJDF
 SBQQFE B KBVOUZ QBUUFSO XJUI

IJT LOVDLMFT PO UIF TZOUIFUJD XPPE EPPS�

i$PNF JO�w

4UPOF FOUFSFE BOE TIVU UIF EPPS�

"U IJT TUBOEJOH EFTL
 (SBZ MPPLFE MJLF UIF VQQFS�MFWFM CVSFBVDSBU

PG IJT KPC UJUMF
 "TTJTUBOU %JSFDUPS PG 0QFSBUJPOBM 1MBOOJOH� )JT UISFF

BSDIBJD NPOJUPST IFME TDSPMMJOH UFYU BOE B WJEFP GSPN IJHI BMUJUVEF PG

EVTUZ CVJMEJOHT FYQMPEJOH� (SBZ UZQFE PO B TQMJU
 BOHMFE LFZCPBSE

UIBU DMBDLFE XJUI FWFSZ LFZQSFTT� /PU GPS UIF GJSTU UJNF 4UPOF XPO�

EFSFE JG UIF BSDIBJD JOQVU EFWJDFT BOE EJTQMBZT XFSF B DPWFS
 BOE (SBZ

VTFE UIF FYBDU TBNF USBOTDSBOJBMNBHOFUJD TUJNVMBUJPO IBSEXBSF BT FW�

FSZPOF FMTF�

5IF NPOJUPST XFOU EBSL� i:PV�SF FBSMZ
 4UPOF�w

"OE ZPV�SF GPVS NPOUIT MBUF DBMMJOH NF JO� i* XBT JO B NFFUJOH



�� 5$<081' (,&+

BOE OFFEFE BO FYDVTF UP MFBWF� :PV FBSOFE NF BO FYUSB
 MFU�T TFF
 POF�

GPSUJFUI PG POF QFSDFOU PG�w

i5IF GJMN CBTFE PO ZPVS HSFBU�HSBOEGBUIFS #MBODP�T MJGF BOE

EFBUI w

4UPOF�T FZFT CMJOLFE XJEF� )PX EJE IF� 

#FDBVTF IF XBT (SBZ� 3JWFST PG JOGPSNBUJPO GSPN UFO UIPVTBOE

TPVSDFT GMPXFE QBTU IJT FZFCBMMT�

i5IBU�T UIF POF
w 4UPOF TBJE�

i*�MM CVZ B UJDLFU UP UIF QSFNJFSF�w (SBZ NBEF B RVBSUFS�UVSO UP IJT

TJUUJOH�IFJHIU EFTL BOE HFTUVSFE BU UIF WJTJUPS DIBJST GBDJOH JU� i4JU
 BOE

UFMM NF BCPVU .JOFSWB�w

4UPOF TBU
 GBDFE B CSPBE
 HMBTT�UPQQFE EFTL CBSF FYDFQU GPS BO JO�

CPY
 BO PVUCPY
 BOE B GJWF�CBMM QFOEVMVN
 BMM PG XIJDI BQQFBSFE UP

IBWF OFWFS CFFO UPVDIFE� i" DPMPOZ GPVOEFE EVSJOH UIF 5JNF PG 5SPV�

CMFT� "O *OUFSTUFMMBS 5SBOTQPSU #VSFBV TDPVU TIJQ SFQPSUFE UIF DPMPOZ�T

EJTDPWFSZ BSPVOE UIF UJNF * XFOU UP 5SJOJUZ� "O *5# EJQMPNBUJD NJT�

TJPO XFOU PVU UP CSJCF PS CMBDLNBJM UIF DPMPOZ�T MFBEFST JOUP BDDFE�

JOH UP UIF %VCBJ $POWFOUJPO�w 4UPOF TVCWPLFE VQ UIF EJQMPNBUJD NJT�

TJPO�T EFQBSUVSF EBUF GSPN &BSUI BOE UIF XBSQESJWF GMJHIU UJNF UP BOE

GSPN .JOFSWB� " EBUF GSPN UIF QSFWJPVT XFFL BQQFBSFE JO IJT WJTJPO�

i5IBU NJTTJPO KVTU SFUVSOFE�w

i"OE XJUI TVDDFTT
w (SBZ TBJE
 OPX TFBUFE BDSPTT UIF EFTL GSPN

4UPOF� i.JOFSWB BDDFEFE UP UIF%VCBJ $POWFOUJPO� "XPSNIPMF JT DVS�

SFOUMZ VOEFS DPOTUSVDUJPO BU )BXLJOH 4UBUJPO� 5IF UFSSFTUSJBM FOE XJMM

CF TJUFE JO UIF .PKBWF %FTFSU ��� NJMFT GSPN -PT "OHFMFT� 5IF *5#

XBSQESJWF TIJQ UIBU XJMM UPX UIF PUIFS FOE UP .JOFSWB EFQBSUT &BSUI

PSCJU GPS )BXLJOH 4UBUJPO JO GJWF EBZT� :PV XJMM CF PO UIBU TIJQ�w

4UPOF MFU PVU B MPOH CSFBUI
 BOE UIF TUSFTT PG JOBDUJWJUZ CMFE GSPN

IJT TIPVMEFST� i:PV TVTQFDU TPNF *5# FNQMPZFFT PO UIF TIJQ BSF TBCP�

UFVST w

i/P�w

i* HFU JU� :PV XBOU NF UP BTTBTTJOBUF B .JOFSWB QPMJUJDJBO PS UXP�w

i/P�w

4UPOF TDPXMFE� i5IFO XIBU *�WF CFFO DPPMJOH NZ IFFMT GPS BMNPTU

B ZFBS BOE ZPV�SF TFOEJOH NF PO B NJTTJPO *�N PWFSRVBMJGJFE GPS w

(SBZ QFFSFE EPXO IJT OPTF XJUI OBSSPXFE FZFT� i:PV XJMM HP
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XIFSF * PSEFS ZPV� 6OMFTT ZPVXJTI UP NPWF ZPVS IJBUVT GSPN UIF UFN�

QPSBSZ DPMVNO UP UIF QFSNBOFOU w

5IF QBUUFSO JO UIF DBSQFU DBVHIU 4UPOF�T HB[F� i0G DPVSTF *�MM HP�w

i(PPE� :PVS BTTJHONFOU JT UP HBUIFS JOUFMMJHFODF PO UIF .JOFSWB

HPWFSONFOU SFMBUJOH UP BOZ UISFBUT JU NBZ QPTF UP UIF 6/�w

#MPPE ESBJOFE GSPN 4UPOF�T GBDF� 3FBEJOH QVCMJD XFCTJUFT
 NBZCF

IBOHJOH PVU JO CBST XIFSF DPMPOJBM HPWFSONFOU DMFSLT ESBOL UPHFUIFS

BOE WFOUFE BCPVU UIFJS CPTTFT� )JT MJQT DMBNQFE UPHFUIFS BOE IF

CSFBUIFE IFBWJMZ UISPVHI IJT OPTF�

i.JOFSWB JT VOMJLF PUIFS DPMPOJFT�w 5IF XBZ (SBZ TBJE UIF XPSET

NBEF 4UPOF GSPXO BOE MPPL VQ� i&WFSZ PUIFS DPMPOZXF�WF EJTDPWFSFE

UP EBUF XBT GPVOEFE CZ QFPQMF MPPLJOH CBDLXBSE GSPN UIF NJEEMF

PG UIF ��TU DFOUVSZ UP TPNF JNBHJOFE HPMEFO BHF
 UZQJDBMMZ DPNQSJT�

JOH FUIOPDVMUVSBM QVSJUZ PS NPOPMJUIJD SFMJHJPVT CFMJFG� .JOFSWB XBT

JOTUFBE GPVOEFE CZ "NFSJDBO TDJFOUJTUT BOE FOHJOFFST XIP CFMJFWFE

UIFJS HPMEFO BHF MBZ JO UIF GVUVSF� 6OMJLF PUIFS DPMPOJFT
 XIJDI TFUUMFE

PO QMBOFUT XJUI OBUJWF CJPTQIFSFT QSPWJEJOH CSFBUIBCMF BJS
 UIF .JO�

FSWBOT GPVOE B XBUFSMFTT BOE MJGFMFTT SPDLZ XPSME BOE UFSSBGPSNFE JU�

5IFJS FDPOPNZ JT IFBWJMZ SPCPUJDJ[FE BOE DPNQVUFSJ[FE� 5IFZ IBWF

NPSF NPMFDVMBS GBCSJDBUPST QFS DBQJUB UIBO EPFT &BSUI� 5P UIF CFTU PG

PVS LOPXMFEHF
 UIFZ MBDL BSUJGJDJBM JOUFMMJHFODF
 BOE JG * XFSF B QSBZJOH

NBO * XPVME UIBOL (PE GPS UIBU�w

i#VU .JOFSWB BDDFEFE UP UIF %VCBJ $POWFOUJPO�w

i.Z IVODI JT .JOFSWB BDDFEFE UPP FBTJMZ�w

4UPOF GFMU NPSF MJLF IJNTFMG� 5ISPVHI B TNJSLJOH NPVUI
 IF BTLFE


i" IVODI w

i*G NZ KPC EJEO�U SFRVJSF IVODIFT
 B DPNQVUFS DPVME EP JU�w "

QBVTF
 UIFO (SBZ TBJE
 i:PVS DPWFS XJMM CF BO FNQMPZFF GPS B 6/

JNQPSU SFHVMBUJPO BHFODZ� 6OEFS UIJT DPWFS
 ZPV XJMM NFFU .JOFSWB

HPWFSONFOU PGGJDJBMT BOE DPSQPSBUF FYFDVUJWFT� 'JOE XIBUFWFS ZPV

DBO
 IPXFWFS ZPV DBO
 BCPVU QPTTJCMF UISFBUT UP UIF 6/
 BOE SFUVSO

UISPVHI UIF XPSNIPMF BGUFS HSPVOE USBOTQPSUBUJPO MJOLT BSF FTUBC�

MJTIFE�w

" HSJO DSFBTFE 4UPOF�T GBDF�)PXFWFS ZPV DBOy�)PXNBOZXPNFO

XPSLFE GPS .JOFSWB�T HPWFSONFOU BOE MBSHF CVTJOFTTFT "OE IPX

NBOZPG UIPTFXPVME PQFO UIFJS TFDSFUT UP IJNBT SFBEJMZ BT UIFZXPVME
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PQFO UIFJS MFHT i*�MM QJDL VQ UIF DPWFS TUPSZ QBDLFU GSPN +�SHFO SJHIU

OPX�w

i/P IVSSZ� 5IF TIVUUMF GSPN$BQF $BOBWFSBM UP)BNNBSTLKõME0S�

CJUBM 1PSU MBVODIFT JO UISFF EBZT� 'MZ UP 'MPSJEB UIF EBZ BGUFS UPNPS�

SPX�w

" NJTTJPO BOE UXP NPSF OJHIUT JO .BOIBUUBO� 5IJT EBZ HPU CFUUFS

CZ UIFNPNFOU� 4UJMM
 XPSL UP EP CFGPSF IF MFGU (SBZ�T PGGJDF� i:PVXBOU

SFHVMBS SFQPSUT w

i:FT� $PQZ XIBU ZPV GJOE UP FODSZQUFE EBUB EFWJDFT BOE UISPX

UIFN JO UIF 6/�T &BSUICPVOE EJQMPNBUJD QPVDI�ZPV�MM MFBSO UIF BE�

ESFTT XIFO ZPV IZQOPHPHVF ZPVS DPWFS�w

i8IBU BCPVU PVS GJFME PGGJDF w

i0VS GJFME PGGJDF JT OPU ZFU FTUBCMJTIFE� 5IF UFBN UP EP TPXJMM CF PO

ZPVS TIJQ
 VOEFS B DPWFS XIJDI * XJMM OPU TIBSF XJUI ZPV� &WFO BGUFS

UIFZ FTUBCMJTI UIF GJFME PGGJDF
 * EPO�U XBOU ZPV HFOFSBUJOH TJHJOU UIBU

.JOFSWB DPVOUFSJOUFMMJHFODF NJHIU QJDL VQ�w

4UPOF�T OPTF XSJOLMFE� i:PV�SF XPSSJFE BCPVU DPMPOJBM DPVOUFSJO�

UFMMJHFODF w

i/P
w(SBZ TBJE� 5IF UPOF PG IJT OFYUXPSET USJDLMFE B GSJHJE GFFMJOH

EPXO 4UPOF�T TQJOF� i*�NXPSSJFE BCPVU.JOFSWB DPVOUFSJOUFMMJHFODF�w



�

"NJE DMPVET PG GSVJU�GMBWPSFE OJDPUJOF WBQPS UIJDL JO [FSP�H
 BMNPTU

BMM PG :BTTJS "SBGBU�T IVOESFE�TJYUZ QBTTFOHFST IFME POUP TUSBQT BOE

GMPBUFE JO GSPOU PG UIF WJEFP XBMMT JO UIF TIJQ�T MPVOHFT�

0O UIF WJEFP XBMM OFBSFTU UP 4UPOF
 UXP QBSBMMFM EBSL SJOHT
 UIFJS

FEHFT OFBSMZ UPVDIJOH
 IVOH BHBJOTU B CBDLESPQ PG UIPVTBOET PG

TUBST� 5IF DMPTFS UP UIF SJOHT
 UIF NPSF UIF CBDLHSPVOE DPNQSFTTFE�

$SPXEFE TUBSMJHIU IBMPFE UIF SJOHT� PVUFS FEHFT� /BOPUVCF BMMPZ GJMB�

NFOUT BOE FMFDUSPNBHOFUJD HSBQQMFT DPOOFDUFE FBDI EBSL SJOH UP GPVS

TQBDF UVHT� 'SPN FYQFSJFODF
 4UPOF SFBE UIF UVHT� JOUFSJPS TDIFNBUJDT

GSPN UIFJS QSPGJMFT� 5IF EVNQZ WFTTFMT QBDLFE B MJGF�TVQQPSU NPEVMF

TNBMMFS UIBO B +BQBOFTF IPUFM SPPN CFUXFFO QSPQFMMBOU UBOLT BOE GPS�

XBSE PG B TJOHMF ESJWF OP[[MF JO UIF TUFSO�

*O VOJTPO
 UIF FJHIU UVHT GJSFE� 5IF EBSL SJOHT ESJGUFE BQBSU�

4UBSMJHIU TMJQQFE GSPN UIF IBMPFT JOUP UIF HSPXJOH TQBDF CFUXFFO UIF

SJOHT� $IFFST BOE FYDJUFE HBTQT DBNF GSPN UIF PUIFS FJHIUFFO QBTTFO�

HFST JO 4UPOF�T MPVOHF
 BOE FDIPFE EPXO UIF DVSWJOH QMBTUJD�XBMMFE

DPSSJEPST GSPN BEKBDFOU MPVOHFT�

i0I NZ
w TBJE B ZPVOH XIJUF XPNBO OFBS 4UPOF� )FS QJYJF DVU

PG QVSQMF IBJS ESJGUFE BXBZ GSPN IFS GBDF� 5IF 6/ JEFOUJGJDBUJPO DBSE

DMJQQFE UP IFS DPMMBS BOE OBNJOH IFS .FSSJMM .FBST SPTF BOE GFMM XJUI

SBQU CSFBUIT� )F�E TFEVDFEXPNFO GBSNPSF HPSHFPVT
 CVU EFTQJUF IFS

EZF KPC BOE VOGFNJOJOF OBNF
 TIF XPVME CF JO UIF UPQ GJGUZ� i*U�T TP
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CFBVUJGVM�w

" QVGG PG WBQPS TNFMMFE PG SPTFXBUFS BOE DBSEBNPN� i*U XPVME

CF FWFO NPSF HPSHFPVT JG XF XBUDIFE JO WJSUVBM SFBMJUZ
 BMPOF JO PVS

SPPN�w 5IF TQFBLFS XBT B TXBSUIZ NBMF
 BCPVU UIF TBNF BHF BT UIF

XPNBO� )JT TPGU GBDF TIPXFE B USBDF PG RVFBTJOFTT� "QQBSFOUMZ UIF

TIJQ�T NFEJDT VOEFSEPTFE IJT XFJHIUMFTTOFTT ESVH� )JT TXFBUTIJSU

IVOH MPPTFMZ BSPVOE IJT CFMMZ� 4UPOF DPVMEO�U HVFTT IJT FUIOJDJUZ GSPN

FJUIFS IJT TLJO UPOF PS IJT BDDFOU�IF DPVME CF GSPN .FYJDP $JUZ
 .BS�

SBLFDI
 PS.VNCBJ�CVU IF LOFX UIF UZQF� "NBO�DIJMENPSF BU IPNF

JO UIF JOUFSDIBOHFBCMF SFTJEFOUJBM IJHI�SJTFT BOE JOUFSOBUJPOBM TDIPPMT

PG UIF HMPCBM QPMJUJDBM DMBTT UIBO JO UIF UFFNJOH TUSFFUT PG IJT CJSUI DJUZ�

i*O PVS SPPN
 KVTU UIF UXP PG VT
w UIF NBMF SFQFBUFE UP QVSQMF�

IBJSFE .FSSJMM�

4IF UVSOFE IFS TIPVMEFS UP IJN� )FS SBQU FZFT TPBLFE JO UIF WJTUB

PO UIF WJEFP XBMM�

" TNJSL UPVDIFE 4UPOF�T MJQT� )F MFBOFE DMPTFS UP UIF ZPVOH

XPNBO� i/P
 ZPV TIPVME TUBZ IFSF�w

)FS IFBE TXVOH BSPVOE�8JEFXIJUFT PG FZFT� 1VSQMF IBJS DPVMEO�U

EJTHVJTF CMBDL SPPUT� i* TIPVME�w 4IF HMBODFE BU UIF *% CBEHF BU

4UPOF�T DPMMBS� i�&EXBSE w

5IFNBO�DIJME USJFE UP TPVOE UPVHI� i8IP BSF ZPV UP UFMM IFS XIBU

TIF TIPVME EP w

4UPOF LFQU IJT HB[F PO UIF ZPVOH XPNBO�T CSPXO FZFT� i8F�SF

OPU PO UIJT TIJQ BMPOF
 PS FWFO XJUI POF QBSUOFS� 8F�SF PO JU UP TFSWF B

IJHIFS QVSQPTF�w)F SFTUFE IJT GSFF IBOE PO IFS TIPVMEFS
 UIFO UXJTUFE

IFS UPXBSE UIF WJEFP XBMM� i5IBU�w

0OMZ POF PG UIF EBSL SJOHT SFNBJOFE PO DBNFSB� 5IPVHI UIF SJOH

DJSDMFE UIF FRVBUPS PG UIF TQIFSJDBM XPSNIPMF
 UIF UFBS JO TQBDF SF�

NBJOFE JOWJTJCMF
 FYDFQU GPS GMBTIJOH BSDT BMPOH JUT QFSJNFUFS
 XIFSF

HSBWJUBUJPOBM MFOTJOH TNFBSFE UIF MJHIU PG FBDI CBDLHSPVOE TUBS JOUP B

CSJFG
 FMPOHBUFE CMJQ�

i*U HMJUUFST MJLF B EJBNPOE
w TBJE UIF QVSQMF�IBJSFE ZPVOH XPNBO�

i* DBO CVZ ZPV B EJBNPOEXIFOXF HFU CBDL UP &BSUI�w 4UPOF DPVME

IFBS UIF TXBSUIZ NBMF�T EFTQFSBUJPO� 8IJDI NFBOU UIF ZPVOH XPNBO

DPVME UPP�

4UPOF TNJSLFE� "OZ UJNF EVSJOH UIF OFYU GPVS NPOUIT
 IF DPVME



72 $// +,*+ (035,6( &216(&5$7(' ��

CSVTI QBTU UIF TXBSUIZ NBO�DIJME BU XJMM� )F TMJE IJT GJOHFST EPXO

PWFS IFS TIPVMEFS CMBEF
 UIFO QVMMFE UIFN BXBZ� .FSSJMM MFBOFE B GFX

NJMMJNFUFST CBDL UPXBSE IJN�

'JTI� #BSSFM�

5SFBENJMM�

5IF GPVS UVHT QVMMJOH UIF XPSNIPMF ESJGUFE OPX
 NPUPST TJMFOU�

5IF DBNFSB
 NPVOUFE BU UIF SPUBUJPO BYJT PG )BXLJOH 4UBUJPO
 [PPNFE

PVU VOUJM B MPOH
 OBSSPX TIJQ DBNF JOUP WJFX� 5IF TIJQ�T HSFBUFTU XJEUI

DBNF BU UXP EBSL SJOHT
 POF GPSF
 POF BGU
 KPJOFE CZ MBUUJDFT BOE TUSVUT

UP UIF DIVOLZ NPEVMFT NBLJOH VQ UIF TIJQ�T FMPOHBUFE CPEZ� *O UIF

NJEEMF PG UIF TIJQ IVOH BO FNQUZ DZMJOEFS XJUI B EJBNFUFS TMJHIUMZ

MFTT UIBO UIF GPSF BOE BGU SJOHT�

4PNFPOF DIFFSFE� 5IFO FWFSZPOF GPMMPXFE TVJU
 XJUI UIF SFMBYJOH

TIPVMEFST BOE SFMJFWFE TJEFMPOH HMBODFT PG QFPQMF HMBE TPNFPOF FMTF

IBE SFDPHOJ[FE XIBU UIFZ TBX� BO FYUFSJPS WJFX PG /PCFM 1FBDF 1SJ[F�

DMBTT XBSQESJWF XPSNIPMF USBOTQPSU :BTTJS "SBGBU�

.FSSJMM TUBSFE XJEF�FZFE BU UIF TDSFFO� i8F�SF HPJOH UP DBSSZ UIF

XPSNIPMF JO UIF NJEEMF PG PVS TIJQ w

i8FMM
w UIF TXBSUIZNBO�DIJME TBJE
 iZPV LOPX
 * UIJOL TP
 CVU *�N

OPU TVSF�w

)FS HMBODF JOWJUFE 4UPOF JOUP UIFJS DPOWFSTBUJPO� i" XPSNIPMF JO�

TJEF B XBSQESJWF DZMJOEFS *T JU TBGF w TIF BTLFE XJUI B DIJMEMJLF UPOF�

4VCDPOTDJPVT PS DIPTFO
 EJEO�U NBUUFS�

4UPOF MFBOFE UPXBSE IFS FBS
 EFFQFOFE IJT WPJDF� i4BGFUZ JT PWFS�

SBUFE
 JTO�U JU w

0WFS IFS TIPVMEFS
 XJEF CSPXO FZFT SFHBSEFE IJN� i:PV�SF KPLJOH�

"SFO�U ZPV w

i* POMZ KPLF XIFO *�N TFSJPVT�w )F MPPLFE QBTU IFS UP UIF WJEFP

XBMM� i,FFQ XBUDIJOH�w

" TDBMF QPQQFE VQ PO UIF WJEFP XBMM� 5IF XPSNIPMF XBT OPX

BCPVU UXP NJMFT GSPN :BTTJS "SBGBU� 8IJUF WBQPS KFUUFE GSPN UIF UVHT�

GPSXBSE BUUJUVEF OP[[MFT
 TMPXJOH UIFN� $IBOHFT JO UIF HMJNNFSJOH

PG TUBSMJHIU QSPWJEFE UIF POMZ TJHO UIF OBOPUVCF BMMPZ GJMBNFOUT TMBDL�

FOFE� 5IF XPSNIPMF�T FRVJMJCSBUPS SJOH ESFX BCSFBTU PG UIF UVHT
 PWFS�

UPPL UIFN� -BUFSBM BUUJUVEF OP[[MFT QVGGFE� 5IF UVHT UVSOFE PWFS


MPDLFE UIFJS PSJFOUBUJPO SFMBUJWF UP UIF TIJQ XJUI CVSTUT GSPN UIF BU�
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UJUVEF KFUT� 7FSZ QSFDJTF
 XFMM�QSBDUJDFE CZ UIF UVH QJMPUT�

)PX NBOZ UFEJPVT ZFBST EJE UIF UVH QJMPUT TQFOE JO TJNVMBUPST 

4UPOF TISVHHFE UP IJNTFMG� 5IFZ DIPTF UIFJS DBSFFS� &WFSZNBO IBT

IJT QMBDF�

5IF XPSNIPMF ESJGUFE DMPTFS� 5IF DBNFSB [PPNFE JO
 UJHIUFS


UJHIUFS� 3FE TRVJHHMFT PO UIF TIJQ SFTPMWFE JOUP UIF XPSET 6/*5#4

:BTTJS "SBGBU %557���� 5IF GJMBNFOUT IPMEJOH UIF XPSNIPMF FRVJMJCSB�

UPS SJOH UP UIF UVHT HSFX UBVU�

i/PX
w 4UPOF TBJE
 TPGUMZ FOPVHI GPS POMZ UIF QVSQMF�IBJSFE

ZPVOH XPNBO BOE UIF TXBSUIZ NBMF UP IFBS�

5IF UVHT� ESJWF OP[[MFT CMB[FE XJUI MJHIU� 5IF XPSNIPMF TMPXFE

JUT BQQSPBDI UP UIF USBOTQPSU DZMJOEFS� 5FBTJOH
 BHPOJ[JOH
 UIF XPSN�

IPMF UPPL UIJSUZ TFDPOET UP USBWFM UIF MBTU IVOESFE ZBSET� .FSSJMM BOE

UIF NBO�DIJME XBUDIFE UIF XPSNIPMF�T QSPHSFTT� 4UPOF LFQU IJT HB[F

PO UIF UVHT� 4IPSU QVGGT GSPN UIFJS BUUJUVEF KFUT
 BMM GPVS NPWJOH JO VOJ�

TPO
 JNQBSUFE UP UIF XPSNIPMF DPVSTF DPSSFDUJPOT 4UPOF DPVMEO�U TFF�

5IF XPSNIPMF�T FRVJMJCSBUPS SJOH TMJQQFE JOUP UIF FNQUZ DZMJOEFS

BNJETIJQT� .PNFOUT MBUFS
 UIF UVHT� ESJWFT DVU PVU� " GBJOU USFNPS SBO

UISPVHI UIF DFJMJOH
 EPXO UIF TUSBQ
 JOUP 4UPOF�T IBOE� 5IF QVSQMF�

IBJSFE QJYJF DBVHIU IFS CSFBUI� )FS NBMF DPNQBOJPO MPPLFE FWFO

RVFBTJFS�

5IF JNBHF PO UIF WJEFP XBMM EJEO�U DIBOHF� 0OMZ B GBJOU EJTUPSUJPO

PG UIF TUBST WJTJCMF UISPVHI:BTTJS "SBGBU�T DFOUSBM HBQ TIPXFE BOZ TJHO

UIF XPSNIPMF IBE BDUVBMMZ CFFO TJUFE�

1BTTFOHFST ESJGUFE PVU PG UIF MPVOHF CZ UXPT BOE UISFFT� 5IF

TXBSUIZ NBMF UVHHFE PO .FSSJMM�T BSN GPVS UJNFT CFGPSF TIF TBJE B

HPPE�CZF UP 4UPOF BOE GPMMPXFE IFS CPZGSJFOE� 4UPOF XBT UIF MBTU POF

UP XBUDI UIF VODIBOHJOH JNBHF� *OTJEF UIF NPEVMF TVSSPVOEJOH UIF

XPSNIPMF
 UFDITXPSLFE
 MPDLJOH UIF FRVJMJCSBUPS SJOH JOUP JUT DZMJOESJ�

DBM DSBEMF� -BCPS BT NJOE�OVNCJOH BT UIF UVH QJMPUT�
 CVU BHBJO
 FWFSZ

NBO IBT IJT QMBDF�

"GUFS BO IPVS
 UIF DBNFSB NPVOUFE PO )BXLJOH 4UBUJPO [PPNFE

PVU� 5IF FOUJSF MFOHUI PG :BTTJS "SBGBU GJU PO UIF WJEFP XBMM� 5IF TIJQ

GMBTIFE NVMUJMJOHVBM XBSOJOH UFYUT BDSPTT 4UPOF�T WJTJPO� 3FDPSEFE

WPJDFT TQPLF UIF XPSET JO BMM UIF 6/�T PGGJDJBM MBOHVBHFT� i$PNNFOD�

JOH BDDFMFSBUJPO JO �y �y �y�w
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4UPOF MFU HP PG UIF DFJMJOH TUSBQ XIFO UIF DPVOUEPXO SFBDIFE ��

0O UIF WJEFP XBMM
 XIJUF�IPU
 XJTQZ SFBDUJPO NBTT QPVSFE PVU PG UIF

ESJWF OP[[MFT� 5IF XJTQT UIJDLFOFE BT UIF GMPPS BDDFMFSBUFE UPXBSE

4UPOF�T GFFU� )F GMFYFE IJT LOFFT BOE BO JOTUBOU MBUFS MBOEFE BU ���� H�

)FXBMLFE PVU PG UIF MPVOHF
 UIF TZOUIFUJD HSBWJUZ PG UISVTU JODSFBTJOH

XJUI FBDI TUFQ� 'JGUFFO TFDPOET GPS :BTTJS "SBGBU UP SFBDI JUT TUBOEBSE

BDDFMFSBUJPO PG ��� H
 FRVJWBMFOU UP &BSUI�T HSBWJUZ� &YDFQU GPS B GFX

NJOVUFT PG XFJHIUMFTTOFTT XIFO UIF TIJQ GMJQQFE JO NJE�GMJHIU GPS JUT

EFDFMFSBUJPO CVSO
 UIF TIJQ XPVME NBJOUBJO ��� H GPS UIF GPVS�NPOUI

KPVSOFZ UP .JOFSWB�

'PVS NPOUIT� 1VSQMF�IBJSFE .FSSJMM DSPTTFE 4UPOF�T NJOE� )F

TNJMFE UP IJNTFMG� )F XPVME LFFQ CVTZ�

#VU OPU TJNQMZ XJUI ZFU BOPUIFS TFEVDUJPO� &BDI OJHIU IF QSBD�

UJDFE XJUI IJT UPPM LJU
 TIVUUJOH PGG UIF MJHIUT BOE QVMMJOH PVU TQZ

FRVJQNFOU�BO JOGSBSFE DBNFSB EJTHVJTFE BT B CMBDL POZY SJOH
 B DMPBL

PG DPNQVUFSJ[FE GBCSJD UIBU XSBQQFE JOGSBSFE BOE 67 BSPVOE IJT

CPEZ�GSPN UIF DBOWBT CBH JO UIF EBSL� &WFSZNPSOJOH IF TMJQQFEQBTU

UIF FMMJQUJDBM TUFQQFST BOE SFDVNCFOU TUBUJPOBSZ CJLFT JO UIF HZN�T DBS�

EJP TFDUJPO
 BOE XPSLFE VQ B MJHIU TXFBU EPJOH TXJOHT BOE HFU�VQT

XJUI B OJOFUZ�QPVOE LFUUMFCFMM� )F BUUFOEFE FWFSZ UISJDF�XFFLMZ DVM�

UVSBM TFOTJUJWJUZ BOE EJWFSTJUZ USBJOJOH TFTTJPO
 BOE UIVT BQQFBSFE UP

UIF PUIFST UP CF B UZQJDBM XIJUF NBMF 6/ FNQMPZFF DPMMFDUJOH QSPNP�

UJPO QPJOUT� *O UIF TFOTJUJWJUZ TFTTJPOT
 4UPOF TUSVDL IJT VTVBM QPTF�

BMPPG
 TBSEPOJD
 NJMEMZ GMJSUBUJPVT�BOE BNQMJGJFE JU XIFOFWFS .FSSJMM

BUUFOEFE� 5IF XPNFO IF GMJSUFE XJUI SFTQPOEFE XJUI DPZ TNJMFT
 IBJS

GMJQT
 GJOHFST MBOEJOH PO IJT MFBO
 TPMJE CJDFQT�

.FSSJMM�T JOUFSFTU JO IJN SPTF XJUI FWFSZ TJHO PUIFS XPNFO EFTJSFE

IJN UPP�

8IFO 4UPOF KVEHFE TIF XBT SFDFQUJWF FOPVHI
 IF FBTJMZ SFFMFE IFS

JO
 EFTQJUF IFS IBMG�BTTFE SFTJTUBODF� i&EEJF
 * IBWF B CPZGSJFOE�w

i* XPO�U UFMM IJN JG ZPV XPO�U
w IF TBJE
 TNJSL PO IJT MJQT�

0S JO IJT DBCJO
 TUJMM GVMMZ DMPUIFE CVU TJUUJOH TJEF�CZ�TJEF PO UIF

FEHF PG UIF GMJQQFE�EPXO TJOHMF CFE
 XIFO TIF TBJE
 i* SFBMMZ TIPVME

HP�w

i/P
 TUBZ�w )F QVU PO B QMBZGVMMZ TUFSO MPPL BOE KVUUFE PVU B GJOHFS�

i#VU ZPV IBWF UP LFFQ ZPVS IBOET UP ZPVSTFMG�w
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5FO NJOVUFT MBUFSy�

'JTI� #BSSFM�

"GUFSXBSE
 TIF TMVOL BXBZ
 CMVTIJOH� 1SPCBCMZ IFBEJOH TUSBJHIU

UP IFS DBCJO UP JOJUJBUF TFY XJUI UIF NBO�DIJME UP TPPUIF IFS HVJMU� 4IF

EJE UIF TBNF BGUFS UIFJS TFDPOE USZTU
 UIFJS UIJSE
 GPVSUIy� &BDI UJNF

BGUFS .FSSJMM MFGU IJT DBCJO
 4UPOF TISVHHFE� %BUB IFME JO BO FODSZQUFE

TUPSBHF EFWJDF FNCFEEFE JO IJT BSNQJU IFME FWFSZUIJOH (SBZ LOFX

BCPVU .JOFSWB� .JHIU BT XFMM MFBSO JU�

.JOFSWB� 0SJHJOBMMZ
 BO BSJE QMBOFU PSCJUJOH B TUBS IPUUFS UIBO 4PM�

"GUFS UIF DPMPOJTUT UVSOFE B IVOESFE DPNFUT JOUP B IZESPTQIFSF BOE BO

BUNPTQIFSF
 UIF QMBOFU�T BODJFOU JNQBDU DSBUFST BDRVJSFE TIBMMPX TFBT


HSFFO BOE TUJOLJOH XJUI QIPUPTZOUIFUJD BMHBF� &JHIU IVOESFE NJMFT

TPVUI PG .JOFSWB�T FRVBUPS
 UIF DBQJUBM DJUZ
 &VMFS $JUZ
 TUSBEEMFE UIF

CBOLT PG B GSFTIXBUFS SJWFS
 UIF 4USJHJEBF
 XIFSF JU HPVHFE B DBOZPO

UISPVHI B DSBUFS XBMM BOE QPVSFE JOUP UIF QMBOFU�T MBSHFTU CPEZ PG TBMU

XBUFS
 UIF 8JTEPN 4FB� 5IF TDPVU TIJQ BOE UIF EJQMPNBUJD NJTTJPO

CPUI FTUJNBUFE &VMFS $JUZ�T QPQVMBUJPO BU BCPVU FJHIUZ UIPVTBOE
 XJUI

BOPUIFS UXFOUZ UIPVTBOE DPMPOJTUT MJWJOH JO TNBMMFS UPXOT B UIPVTBOE

LMJDLT PS GFXFS GSPN UIF DBQJUBM� "CPVU UISFF IVOESFEQFPQMF MJWFE BOE

XPSLFE BU UIF CBTF PG B TQBDF FMFWBUPS PO UIF FRVBUPS� 5IF SFTU PG UIF

QMBOFU IFME OP IVNBO MJGF� /P MJGF BU BMM
 SBUIFS
 FYDFQU GPS NPTTFT BOE

GVOHJ TQSFBE CZ UIF XJOE BOE BMHBF TFFEFE CZ UIF DPMPOJTUT GSPN PSCJU�

8BJU B NJOVUF� " IVOESFE UIPVTBOE DPMPOJTUT *O BMM 4UPOF�T NJT�

TJPOT
 IF�E OFWFS USBWFMFE UP TP QPQVMPVT B DPMPOZ�BOE FWFSZ PUIFS

DPMPOZ IBE CFFO IBCJUBCMF GSPN UIF NPNFOU TFUUMFST BSSJWFE GSPN

&BSUI EVSJOH UIF 5JNF PG 5SPVCMFT� 'BNJMZ TJ[FT NVTU CF JNNFOTF� "

HMBODF BU UIF QPQVMBUJPO EJTUSJCVUJPO DPOGJSNFE IJT HVFTT� )BMG UIF

DPMPOJTUT XFSF VOEFS UIF BHF PG FJHIUFFO TUBOEBSE ZFBST�

4UPOF GSPXOFE� )F TVCWPLFE UP IJT JNQMBOUBCMF� " NBQ QSPKFDUFE

POUP IJT WJFX PG IJT DBCJO�T GBS XBMM [PPNFE PVU
 TIPXJOH BMM PG &VMFS

$JUZ� )JHIMJHIU TDIPPMT�

4FWFO SFE DJSDMFT EPUUFE UIF NBQ�

)F GPDVTFE PO POF� ;PPN JO� 7JTJCMF MJHIU DBNFSB WJFX�

5XP CSJHIU HSFFO MBXOT DSJTQMZ MJOFE
 POF GPS TPDDFS
 UIF PUIFS GPS

VMUJNBUF GMZJOH EJTD� 5ISFF CVJMEJOHT XJUI B DVNVMBUJWF GPPUQSJOU PG

BCPVU IBMG B TPDDFS GJFME� 5IF CVJMEJOHT� TIBEPXT TIPXFE FBDI UP IBWF
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BU NPTU UISFF TUPSJFT�

5IJT TDIPPM NJHIU TFSWF TJY IVOESFE TUVEFOUT� /PXIFSF OFBS TJY

UIPVTBOE�

.BZCF .JOFSWBOT HBWF FEVDBUJPO B MPX QSJPSJUZ�

�FYDFQU (SBZ GFBSFE UIFJS IJHI UFDIOPMPHZ�

1FSIBQT UIF DPMPOJTUT IBE JOWFOUFE UIFJS PXO TQFFEMFBSOJOH UFDI�

OPMPHZ� 4RVFF[F B ZFBS�T XPSUI PG TDIPPM JOUP B NPOUI� /PU RVJUF�

(SJOE PGG UIF UZQJDBM &BSUI TDIPPM�T CVTZXPSL BOE IBN�GJTUFE QSPQB�

HBOEB
 BOE ZPV DPVME TRVFF[F UIBU ZFBS EPXO UP UXP XFFLT�

5IF DPMPOJTUT NJHIU XBOU UP TFMM UIBU UFDIOPMPHZ UP &BSUI�

8IJDI JT XIFSF IJT DPWFS TUPSZ DBNF JO� &EXBSE -BWBMMFUUF
 OFXMZ�

QSPNPUFE UP TFOJPS BTTJTUBOU NBOBHFS JO UIF BDDFEFE XPSMET EJWJTJPO

PG UIF6/�T(MPCBM &DPOPNJD $PPQFSBUJPO"HFODZ� -BWBMMFUUF USBWFMFE

UP OFXMZ EJTDPWFSFE DPMPOJFT
 IFMQFE CVTJOFTT MFBEFST OBWJHBUF UIF

NB[FT PG SFE UBQF SFRVJSFE UP FYQPSU BEWBODFE UFDIOPMPHJFT UP &BSUI


BOE IFMQFE &BSUI�T TVQFSSJDI BOE TVQFSQPXFSGVM TLJNNPTU PG UIF CFO�

FGJU PG UIPTF BEWBODFE UFDIT� 5IF TQFFEMFBSOJOH IF�E EPOF JO IJT IPUFM

PO 'MPSJEB�T 4QBDF $PBTU
 DPNCJOFE XJUI UIF FTQJPOBHF TLJMMT HSPPWFE

EFFQ JOUP IJT NVTDMFT BOE CSBJO
 XPVME TJNQMJGZ IJT SPMF BT -BWBMMFUUF

PO .JOFSWB�

5PP EBNO CBE IF DPVMEO�U FOE IJT JO�GMJHIU GMJOH XJUI UIF QVSQMF�

IBJSFE HJSM BT TJNQMZ� 'JSNMZ CSFBLJOH JU PGG
 PS TJNQMZ HIPTUJOH IFS


DPVME NBLF IFS EP TPNFUIJOH SBTI� 4UBML IJN� HP UP TIJQ�T TFDVSJUZ

XJUI B GBMTF SBQF BDDVTBUJPO� DPOGFTT UIF BGGBJS UP IFS CPZGSJFOEy�

/P� #FUUFS UP DBSFGVMMZ MPXFS IJT WBMVF UP IFS� 0WFS UIF GJOBM NPOUI


IF EJE KVTU UIBU� )F BDUFE OFFEZ BOE DMJOHZ
 DPMEMZ HSVGG XIFO TIF

XBOUFE FNPUJPOBM DPNGPSU
 TVCNJTTJWF UP IFS XIJNTXIFO TIF DSBWFE

IJT EPNJOBODF�

)JT TDIFNF XPSLFE� %VSJOH UIF GJOBM XFFL
 UIF QVSQMF�IBJSFE HJSM

TUBZFE BXBZ GSPN IJT DBCJO BOE SFBSSBOHFE IFS EBJMZ IBCJUT UP BWPJE

IJN JO QVCMJD TQBDFT� (PPE� /P EJTUSBDUJPOT� $PMMFDU BT NVDI EBUB PO

.JOFSWB BT IF DPVME BOE SJEF PVU PO UIF GJSTU CVT UISPVHI UIF XPSN�

IPMF CBDL UP &BSUI�

:BTTJS "SBGBU ESPQQFE PVU PG XBSQ TJYUFFO NJMMJPO NJMFT GSPN .JO�

FSWB
 GBS FOPVHI UP EJTTJQBUF UIF TIPDLXBWF PG JPOJ[JOH SBEJBUJPO GSPN

UIF XBSQ SJOHT BCPWF UIF QMBOFU�T BUNPTQIFSF� 5XFOUZ IPVST PG EFDFM�
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FSBUJPO MBUFS
 UIF QBTTFOHFST HBUIFSFE JO UIF MPVOHFT� 4UPOF GPVOE IJN�

TFMG OFBS B HBHHMF PG SFTFUUMFNFOU CVSFBV TJUF QMBOOFST BOE XPSNIPMF

QMBDFNFOU FOHJOFFST�.FOUIPM WBQF DMPVET DIBGFE UIF MJOJOH PG 4UPOF�T

OPTF� 3VNPS TBJE UIF GJSTU UXP TIJQT� HSPVOE QBSUJFT DPNQMBJOFE PG BM�

MFSHJFT UIFJS FOUJSF UJNF BSPVOE &VMFS $JUZ� .PSF SVNPS TBJE NFOUIPM

WBQF KVJDF XPVME SFEVDF TZNQUPNT�

5IF QVSQMF�IBJSFE HJSM DBNF JOUP UIF MPVOHF BU UIF PQQPTJUF DPS�

OFS� 5IPVHI UIF PUIFST QBSUJBMMZ CMPDLFE 4UPOF�T WJFX PG IFS
 IFS FZFT

XFOU DPME� i(BVUBN� * XBOU UP HP TPNFXIFSF FMTF�w 4IF UVHHFE IFS

CPZGSJFOE CZ IJT GMBCCZ VQQFS BSN CBDL JOUP UIF DPSSJEPS UP UIF BEKPJO�

JOH MPVOHF�

.JOFSWB UVSOFE B OBSSPX DSFTDFOU PG JUT EBZTJEF UP UIF DBNFSB GFFE�

JOH UIF WJEFP XBMM� 0O UIF MJHIUFE DSFTDFOU
 DSBUFS TFBT MBZ MJLF HSFFO�

CMVF EJTDT BHBJOTU UIF MVOBS HSBZ TVSGBDF� 4PVUI PG UIF QMBOFU�T FRVBUPS


UXP HSFFO�CMVF EJTDT PWFSMBQQFE MJLF UIF WJFX UISPVHI CJOPDVMBST JO

TPNFNPWJF� :FMMPX�HSFFO GSJOHFE B RVBSUFS PG UIF TIPSF PG UIF MBSHFTU

TFB BOE DBTU GJMBNFOUT BMPOH KBHHFE
 IBJSMJLF CMVF MJOFT� /FBS UIF FEHF

PG .JOFSWB�T EBSL GBDF
 B UJOZ DMVTUFS PG MJHIUT BMPOH UIF DPBTU PG UIF

EPVCMF TFB�

5FYU TVEEFOMZ BQQFBSFE PO UIF WJEFP XBMM
 MBCFMJOH WBSJPVT GFB�

UVSFT� " DSFXNBO SFNFNCFSFE UP UVSO PO UIF MBCFMT GPS UIF MFTT�TBWWZ

QBTTFOHFST
 4UPOF HVFTTFE� 5IF UJOZ DMVTUFS PG MJHIUT NBSLFE &VMFS

$JUZ
 B GFX NJOVUFT CFGPSF EBXO� .PSF XPSET IVOH PWFS UIF QMBOFU�T

MJHIUFE MJNC
 BUUBDIFE UP B DPNQVUFS�HFOFSBUFE XIJUF MJOF FYUFOE�

JOH GSPN UIF FRVBUPS� 4QBDF FMFWBUPS� 5IF DBCMF BOE BOZ DMJNCJOH DBST

XPVME CF UPP UIJO UP TFF GSPN UFOT PG UIPVTBOET PG NJMFT� 5IF XIJUF

MJOF FOEFE BU B EPU PG UIF TBNF DPMPS� 4UBUJPOBSZ PSCJU TUBUJPO�

-JOFT PG UFYU JO UIF 6/�T TJY PGGJDJBM MBOHVBHFT QPQQFE VQ JO

4UPOF�T WJTJPO� " WPJDF JOEVDFE PO IJT BVEJUPSZ OFSWFT SFBE UIF XPSET�

i1SFQBSF GPS SFEVDFE UISVTU JO �� TFDPOET� 1SFQBSF GPS GSFF GBMM JO ��

TFDPOET� 1SåQBSF[�WPVT Ú VOF SåEVDUJPO EF MB QPVTTåFy�w .PTU PG UIF UFYU

WBOJTIFE
 FYDFQU GPS POF TFU PG UIF OVNFSBMT� 5IF �� TISBOL BOE TMJE

JOUP UIF MPXFS MFGU DPSOFS PG IJT WJTJPO BOE DPVOUFE EPXO� 5IF �� EJE

MJLFXJTF UP UIF MPXFS SJHIU�

i8IFSF BSF ZPV HPJOH UP QVU UIF XPSNIPMF w B TDSBXOZNBOXJUI

B TIPSU
 XPPMMZ CSPXO CFBSE BTLFE B MFHHZ XPNBO XJUI B MPOH SBWFO
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QPOZUBJM� 4UPOF FBTJMZ SFBE GSPN UIFNBO�T UPOF
 BOE UIF IBOHEPH MPPL

PG IJT CSPXO FZFT BHBJOTU IJT QBMF TLJO
 UIBU IF MPOHFE UP CFE IFS CVU

IBE OP DMVF IPX�

)FS TIBSQ 4DBOEJOBWJBO DIFFLCPOFT XFSF MJLF B DBTUMF XBMM
 IFS

,PSFBO FZFT MJLF DSFOFMBUJPOT
 IFS QMVDLFE FZFCSPXT
 MJLF BSSPXT JO

GMJHIU� i5XFOUZ LJMPNFUFST OPSUIFBTU PG &VMFS $JUZ� 0GG UIF SPBE BOE

SBJM MJOF UP UIF TVSGBDF TUBUJPO PG UIF TQBDF FMFWBUPS�w

i)PX MPOH XJMM JU UBLF ZPV UP QSFQ UIF TJUF w

5IF &VSBTJBO HJSM XBHHMFE IFS WBQF QFO� i5IF .JOFSWBOT BMSFBEZ

EJE JU�w

&ZFCSPXT LOJUUFE MJLF DSBXMJOH DBUFSQJMMBST� i5IFZ EJE w UIF

TDSBXOZ NBO TBJE�

4IF QVGGFE EFFQMZ PO IFS WBQF QFO� i:PV UIJOL UIBU�T PEE w

5IF TDSBXOZ NBO SPMMFE IJT MJQT JO CFUXFFO IJT KBXT� i* NFBO
 *�WF

OFWFS CFFO PVU CFGPSF�w

4UPOF UVSOFE IJT SPMMJOH FZFT BXBZ� /P LJEEJOH�

i�CVU * IFBSE JU VTVBMMZ UBLFT NPOUIT BGUFS UIF XPSNIPMF USBOT�

QPSU BSSJWFT UP QMBDF UIF XPSNIPMF�w 5IF TDSBXOZ NBO TDSBUDIFE IJT

CFBSEFE DIJO�

7BQPS TUSFBNFE GSPN UIF &VSBTJBO HJSM�T OPTUSJMT� i* XBT UPME UIBU

UPP� 8F�MM CF SFBEZ UP QMBDF UIF XPSNIPMF JO GPVS EBZT�w

5IF MPXFS MFGU UJNFS SFBDIFE �� 4UPOF�T XFJHIU GBEFE
 ESPQQJOH TJY

QPVOET QFS TFDPOE� )F DSPVDIFE BOE FZFE UIF BSSBZ PG MPPQFE TUSBQT

IBOHJOH GSPN UIF DFJMJOH�

5IF TDSBXOZ NBO GSPXOFE BU IJN� i)FZ
 NBO
 XIBU BSF ZPV EP�

JOH w

5IF MPXFS SJHIU UJNFS DPVOUFE EPXO UP �� 4UPOF SPDLFE IJT XFJHIU

VQXBSE� )JT GFFU MFGU UIF GMPPS BOE IF DVSMFE IJT GJOHFST BSPVOE B

TUSBQ� 5IF TDSBXOZ NBO BOE IJT DPNQBOJPOT GMBJMFE UIFJS BSNT BOE

SJDPDIFUFE PGG FBDI PUIFS� 4UPOF TNJSLFE�

5IF &VSBTJBO HJSM GMBQQFE IFS BSNT
 TUSVHHMJOH UP TXJN JO BJS� 4IF

HSBCCFE B TUSBQ OFBS 4UPOF BOE DBVHIU IFS CSFBUI� 7PJDF TUJMM SBHHFE


TIF BTLFE
 i:PV�WF CFFO PO B XPSNIPMF USBOTQPSU CFGPSF w

i/P
w IF BOTXFSFE
 USVUIGVMMZ FOPVHI� )JT HB[FNFBOEFSFE EPXO

IFS UPSTP BOE MPOH MFHT
 UIFO CBDL VQ UP MPDL PO IFS FZFT� )JT TNJSL

TPVOEFE JO IJT WPJDF� i#VU UIFSF BSF B MPU PG QMBDFT * LOPX NZ XBZ
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BSPVOE�w

)PVST CFGPSF B TIVUUMF GMJHIU UP UIF TUBUJPOBSZ PSCJU TUBUJPO� 0WFS

B EBZ CFGPSF B DMJNCFS DBS UPVDIFE EPXO BU UIF CPUUPN PG UIF TQBDF

FMFWBUPS�

i0I w )FS FZFT XJEFOFE GPS BO JOTUBOU�

)F TNJSLFE CBDL� 'JTI� #BSSFM�

5SFBENJMM�



�

4UPOF XPLF� )JT FZFT TIPU PQFO BOE IJT SJHIU IBOE SFBDIFE UPXBSE

UIF NJOJBUVSF QMBTUJD �NN IPMTUFSFE BU IJT BOLMF�

)JT IBOE TUPQQFE TIPSU BT IF PSJFOUFE UP IJT TVSSPVOEJOHT� )F�E

GBMMFO BTMFFQ XJUI CSJHIU TVOMJHIU PVUTJEF UIF USBJO XJOEPXT BOE UIF

USBDLT XIJTQFSJOH VOEFSOFBUI BU UISFF IVOESFE NJMFT QFS IPVS� )F

SFDMJOFE JO UIF TBNF QBEEFE
 BVUP�DPOGPSNJOH TFBU IF�E UBLFO XIFO

IF�E CPBSEFE BU UIF TQBDF FMFWBUPS� CVU TIBEPX EBSLFOFE UIF XJO�

EPXT BOE UIF USBJO OP MPOHFS NPWFE�

0VUTJEF UIF XJOEPXT BDSPTT UIF BJTMF UP IJT SJHIU
 B CFJHF XBMM

GMFDLFE XJUI CSPXO BOE ZFMMPX IFME B CSJHIU SFE F�JOL TJHO�

1mH2` *Biv

J�BM ai�iBQM

I :`QmM/ h`�MbTQ`i�iBQM

I S�`FBM; :�`�;2

4PNFIPX IF�E TMFQU UISPVHI UIF USBJO�T EFDFMFSBUJPO JOUP UIF TUB�

UJPO� .JOFSWB�T SBJMSPBE FOHJOFFST IBE HSFBU TLJMM BU TMPXJOH UIFJS CVM�

MFU USBJOT�

0S FMTF GPVS NPOUIT PG USBWFM IBE EVMMFE 4UPOF�T IBJS�USJHHFS SFBD�

UJPOT�

5IF GSPOU BOE SFBS EPPST PO UIF SJHIU TJEF PG UIF USBJO DBS TJMFOUMZ
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TMJE PQFO� $VSSFOUT PG ESZ
 IPU BJS LOJGFE UISPVHI UIF BJS�DPOEJUJPOFE

DBS BOE SBTQFE IJT GBDF�

6OEFS IJN
 UIF TFBU NPWFE CBDL UP VQSJHIU� 4UPOF SPTF
 TUSFUDIFE

IJT BSNT UP UIF DFJMJOH
 TUFQQFE JOUP UIF BJTMF BMPOH XJUI UIF UXFOUZ

PUIFS 6/ FNQMPZFFT JO UIF USBJO DBS� *ODMVEJOH�

#FIJOE IJN
 CMBDL IBJS BOE TIBSQ 4DBOEJOBWJBO DIFFLCPOFT� )FS

,PSFBO FZFT OBSSPXFE FWFO GVSUIFS UIBO VTVBM� 5IF TDSBXOZ
 CFBSEFE

NBO TUPPE CFIJOE JO UIFJS SPX
 DSBOJOH IJT OFDL PVU UIFXJOEPX BU UIF

TJHO�

4UPOF TOJGGFE PVU B DIVDLMF BOE UVSOFE IJT CBDL UP IFS�

)JT JNQMBOUFE DPNQVUFS QJOHFE BO JODPNJOHNFTTBHF OPUJGJDBUJPO

JOUP IJT IFBSJOH� 3BJTFE B SFE GMBH PO B NBJMCPY JDPO JO UIF MPXFS MFGU

DPSOFS PG IJT WJTJPO� 'SPN� "OOJLB ,JN�

8IP 5IF XPNBO CFIJOE IJN� )F IBEO�U SFNFNCFSFE IFS OBNF

JOTJEF IFS TUBUFSPPN UIFJS MBTU OJHIU PO :BTTJS "SBGBU�

)F PQFOFE UIF NFTTBHF� )FS WPJDF CVSTU POUP IJT BVEJUPSZ OFSWF


MPVEFS UIBO UIF TIVGGMJOH GFFU BOENVUUFSFE DPOWFSTBUJPOT PG UIF PUIFS

6/ FNQMPZFFT�

:PV UIJOL ZPV�SF (PE�T HJGU UP XPNFO
 EPO�U ZPV
 &E 5SVTU NF
 ZPV

BSFO�U� +PSEBO JT UFO UJNFT UIF NBO ZPV�MM FWFS CF� * XJTI *�E TFFO UIBU FBSMJFS

PO UIF USJQ IFSF� #VU * TFF JU OPX�

'FNBMF KFBMPVTZ� 8IBU FMTF XBT OFX 4UPOF LFQU IJT HB[F PO UIF

EPPS UP UIF GSPOU PG UIF USBJO DBS� .PSF BOE NPSF IPU PVUTJEF BJS

HOBXFE BU IJT DIFFLT� &OKPZ ZPVS UXP LJET XJUI IJN JO B IPVTF PVU JO

2VFFOT� )F CSPLF UIF DPOOFDUJPO�

5IF DSPXE GMPXFE PVU PG UIF USBJO DBS� 4UPOF TUFQQFE POUP B QMBU�

GPSN VOEFS B DVSWJOH SPPG NBEF PG B TJOHMF TIFFU PG TPNF BMMPZ� )PU


IVNJEMFTT BJS EFTTJDBUFE IJT OBTBM QBTTBHFT� )F LOFX UIF UFSN ESZ IFBU


CVU UIF UFNQFSBUVSF HBVHF QSPKFDUFE OFYU UP UIF NBJMCPY JDPO TIPXFE

���%'� "O PWFO
 OPU B TBVOB� " NJTTJPO UP 1IPFOJY�UIF "SJ[POB DJUZ


OPU UIF %VCBJ $POWFOUJPO XPSME�XPVME IBWF HJWFO IJN UIF TBNF

NJTFSBCMFXFBUIFSXJUIPVU BO FJHIU�NPOUI SPVOE USJQ� "U MFBTU UIF TVS�

GBDF HSBWJUZ XBT B CJU MFTT UIBO &BSUI�T�

5ISFF FBTZ TUFQT EPXO UIF QMBUGPSN
 B ZPVOH .JOFSWBO XPNBO

JO B TIPSU�TMFFWFE TVOESFTT PG QBTUFM�ZFMMPX DPUUPO FYUFOEFE IFS SJHIU

BSN UPXBSE UIF NBJO TUBUJPO� 4NPPUI TLJO
 GBJOU TDFOUT PG CPEZ XBTI
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BOE GMPSBM QFSGVNF
 CMPOE IBJS IFME CBDL CZ B QMBJO TUBJOMFTT TUFFM CBOE

UIF XJEUI PG 4UPOF�T JOEFY GJOHFS� " $BVDBTJBO BOE DBTVBMMZ ESFTTFE

WFSTJPO PG B 4JOHBQPSF "JSMJOFT GMJHIU BUUFOEBOU
 UIF DMPTFTU &BSUI�T

UFDIOPMPHZ IBE FWFS DPNF UP CVJMEJOH BOESPJET�.BZCF UIF.JOFSWBOT

HFOFUJDBMMZ BMUFSFE IFS UP OPU TXFBU�

4UPOF DVSMFE VQ UIF DPSOFST PG IJT NPVUI BOE TUBSFE EFFQ JOUP IFS

CMVF FZFT� 4IF NFU IJT HB[F
 VOCMJOLJOH� i1MFBTF LFFQ NPWJOH� .Z DPM�

MFBHVFT XJMM HVJEF ZPV UP UIF CVT UP ZPVS SFTJEFODF�w

i8JMM ZPV CF DPNJOH XJUI VT w IF BTLFE XJUI B MJMU�

i/P�w )FS CMVF FZFT USBDLFE CBDL UP UIF MJOF PG QBTTFOHFST FYJUJOH

IJT USBJO DBS BOE DPNJOH VQ UIF QMBUGPSN GSPN UIF DBST CFIJOE�

)JT TNJSL TISJWFMFE BXBZ�

5IF DSPXE DBSSJFE 4UPOF UP B SFWPMWJOH EPPS� )F TUFQQFE JO� $PME

BJS CBUIFE IJN� )F JOIBMFE EFFQMZ�UIF BJS TNFMMFE BOE UBTUFE GSFTIFS

UIBO IF FYQFDUFE GSPN EFDBEFT PG FYQFSJFODF JO USBJO TUBUJPOT
 BJSQPSUT


PGGJDF CVJMEJOHT
 IPUFMT�BOE UFOTJPO CMFE GSPN IJT TIPVMEFST�

" TNBMM DPODPVSTF TFSWFE UIF TUBUJPO�T GPVS QMBUGPSNT� 3FGMFDUJPOT

PG TPGU XIJUF -&% MJHIUT HMJTUFOFE PO B HMPTTZ UJMF GMPPS BOE XBMMT UIF

TBNF GMFDLFE DPMPS QBMFUUF BT PVUTJEF� " SBOL PG BVUPNBUFE LJPTLT

TUPPE XJUI UIFJS CBDLT BHBJOTU UIF GBS XBMM BOE TIPXFE TPGU DPMPST


DVSWFE FEHFT
 BOE BOUJRVBUFE JDPOT GPS MPDLFST
 TIPF TIJOF
 FTQSFTTP

ESJOLT� &WFSZUIJOH MPPLFE UPP DMFBO
 BT JG UIF TUBUJPO IBE GJSTU SFDFJWFE

QBTTFOHFST ZFTUFSEBZ�

0OF USBWFMMFS XBJUFE BU B TFBUJOH BSFB OFBS UIF GBSUIFTU QMBUGPSN


TJQQJOH DPGGFF GSPN BNVH BOE TUBSJOH BU UIFXJOEPXT PO UIF QMBUGPSN

BT JG B DPNQVUFS QSPKFDUFE EBUB PO UIFN POMZ IF DPVME TFF� )F UPPL OP

OPUJDF PG UIF DSPXE PG 6/ FNQMPZFFT�

4UPOF NBEF UIF TPMJUBSZ USBWFMMFS JOTUBOUMZ� )F XPSLFE GPS .JO�

FSWB�T JOUFMMJHFODF TFSWJDF� "O BNBUFVS BU TQZDSBGU� BOZ OPSNBM QFSTPO

XPVME UVSO IJT IFBE UPXBSE PWFS B IVOESFE TUSBOHFST GSPN &BSUI�

5IF POMZ PUIFS QFPQMF JO UIF TUBUJPO XFSF NPSF ZPVOH XPNFO�

&BDI XPSF B QBTUFM�ZFMMPX TVOESFTT BOE B TUBJOMFTT TUFFM IBJS CBOE�

/PU B GBTIJPO DIPJDF
 CVU UIFJS VOJGPSN� 0OF XBJUFE EJSFDUMZ JO GSPOU

PG UIF SFWPMWJOH EPPS BOE HFTUVSFE UIF 6/ FNQMPZFFT UPXBSE UIF

DFOUFS PG UIF DPODPVSTF� 5IFSF
 B HVJEF XJUI IBJS UIF TBNF NFEJVN

CSPXO BT UIF DPGGFF LJPTL CFIJOE IFS CFDLPOFE UIFN EPXO B DPSSJEPS
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MFBEJOH BXBZ GSPN UIF QMBUGPSNT� -PX DPOWFSTBUJPOT BOE IVOESFET PG

GPPUTUFQT FDIPFE PGG UIF DPSSJEPS�T IJHI DFJMJOH BOE TNPPUI
 XJOEPX�

MFTT XBMMT� "U UIF FOE PG UIF DPSSJEPS
 VOEFS B TJHO TIPXJOH � 1BSLJOH

(BSBHF
 B UIJSE ZPVOH XPNBO CBEF UIFN EFTDFOE BO FTDBMBUPS� "O�

PUIFS SFWPMWJOH EPPS TQVO BU UIF CPUUPN
 PGGFSJOH HMJNQTFT PG B DBSB�

WBO PG GPVS UBMM
 TUSFBNMJOFE CVTFT�

i8F IBWF UP HP CBDL PVU JO UIJT IFBU w DPNQMBJOFE "OOJLB�

+BDLTPO�PS +PSEBO �TBJE
 i* UIJOL XF�SF VOEFSHSPVOE OPX� *U

TIPVME CF DPPMFS UIBO UIF USBJO QMBUGPSN�w

4UPOF XFOU UISPVHI UIF SFWPMWJOH EPPS JOUP UIF QBSLJOH HBSBHF� "

DFJMJOH PG HSBWFM BOE MBSHFS SPDLT HMJTUFOFE XJUI B UIJDL DPBU PG TFBMBOU�

6OEFSHSPVOE
 ZFT
 CVU DPPMFS .BZCF GJWF EFHSFFT�

" TUSJQ PG HSFFO MJHIU TVSSPVOEFE UIF PQFO EPPS PG UIF MFBE CVT�

"OPUIFS HVJEF HJSM HFTUVSFE 4UPOF UIBU XBZ� $PPM BJS GSPN UIF PQFO

EPPS XSBQQFE IJN� 5ISFF RVJDL TUFQT VQ� 4UBOEBSE JOUFSJPS� B GPPE

BOE ESJOL LJPTL JO GSPOU PG IJN BOE BCPWF UIF OBW BOE DPOUSPM DPN�

QVUFS� 5P IJT MFGU
 B DFOUFS BJTMF SBO CFUXFFO TUBHHFSFE SPXT PG UXP

TFBUT PO FBDI TJEF� " OFX DBS TNFMM QFSWBEFE�

4UPOF UPPL BO BJTMF TFBU BCPVU UXP�UIJSET PG UIF XBZ CBDL� %FFQ

SPXT HBWF IJN FOPVHI TQBDF UP DSPTT IJT MFHT
 KVUUJOH IJT LOFF UPXBSE

UIF BJTMF� 5IBU TIPVME LFFQ VOXBOUFE DPNQBOZ BXBZ�

8IFO IJT GFMMPX QBTTFOHFST GJMMFE BCPVU UXP�UIJSET PG UIF TFBUT�

GPSUVOBUFMZ
 OPU UIF XJOEPX OFYU UP IJN�UIF CVT TIJGUFE JOUP ESJWF�

6Q B HFOUMZ DVSWJOH SBNQ
 UIF CVT FNFSHFE JOUP EB[[MJOH EBZMJHIU�

5IF XJOEPXT QPMBSJ[FE B TFDPOE MBUFS� 'SPN UIF TVO�T QPTJUJPO JO UIF

TLZ
 UIF CVT IFBEFE FBTU
 UPXBSE UIF TIPSF PG UIF 8JTEPN 4FB�

4UPOF UVSOFE IJT IFBE� 'PSHFU PSCJUBM JNBHFT BOE UIF QIPUPT

TOBQQFE CZ UIF TDPVU DSFX BOE UIF EJQMPNBUJD NJTTJPO� )F XPVME TFF

&VMFS $JUZ XJUI IJT PXO FZFT�

#VJMEJOHT CFUXFFO UXP BOE GPVS TUPSJFT
 WBSJPVT TIBEFT PG HSBZ

BOE XIJUF
 BMM MPPLJOH XJMUFE CZ UIF IFBU� 4UPOF TPPO SFBMJ[FE XIZ�

5IPVHI FTTFOUJBMMZ SFDUBOHVMBS
 UIF CVJMEJOHT� FEHFT XFSF SPVOEFE�

5IF XJOEPXT
 BMM NBEF GSPN TJOHMF QBOFT PG HMBTT
 IBE SPVOEFE

DPSOFST� "EKPJOJOH CVJMEJOHT NFMEFE UPHFUIFS JO TNPPUI DVSWFT BOE

CMFOEFE DPMPST� *OFGGJDJFOU DPOTUSVDUJPO UP CVJME DVSWFE GPSNT GPS HMBTT

BOE DPODSFUF�
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)F TVDLFE JO B CSFBUI� $PODSFUF )F TVCWPLFE TFBSDI UFSNT UP IJT

JNQMBOUFE DPNQVUFS�

/PU DPODSFUF� 5IF EPTTJFS GSPN UIF TDPVUT BOE UIF EJQMPNBUT SF�

GFSSFE UP HSBOVMBS NBTTFT PG RVBSU[
 GFMETQBS
 BOE NJDB GPSNFE BOE

DPOUJOVBMMZ SFGPSNFE CZ B GSBNFXPSL PG HFOFUJDBMMZ FOHJOFFSFE PT�

UFPCMBTUT FODPEFE XJUI CVJMEJOH CMVFQSJOUT� 4QFDJBMJ[FE PTUFPCMBTUT

GPSNFE USBOTQBSFOU SFHJPOT PG WJUSFPVT RVBSU[�

5SBOTMBUJOH GSPN UFDI�TQFBL
 UIF .JOFSWBOT HSFX HSBOJUF XBMMT

BOE HMBTT XJOEPXT MJLF CPOFT�

)JT HB[F MPXFSFE UP UIF TUSFFU PVUTJEF
 EPUUFE XJUI BFSPEZOBNJD

DBST XIJTQFSJOH PWFS CMVF�CMBDL GSFTI BTQIBMU� /FWFS IBE B TUSFFU JO

.BOIBUUBO GFMU TP TNPPUI VOEFS 4UPOF�T XIFFMT�

4UPOF TIJWFSFE JO UIF EFOTF GMPX GSPN UIF CVT� BJS�DPOEJUJPOJOH

WFOUT�

*G UIF .JOFSWBOT HSFX CVJMEJOHT MJLF CPOF
 TFMG�SFQBJSJOH TUSFFUT

TIPVME CF FBTZ�

"IFBE PO UIF MFGU SPTF UIF UBMMFTU CVJMEJOH IF�E ZFU TFFO� 5IJDL

QJMMBST PG DSFBN�DPMPSFE HSBOJUF KVUUFE TJY TUPSJFT VQXBSE UP B CSPBE

EPNF� 5IF HSBOJUF QJMMBST GSBNFE GPVS CSPBE
 UBMM�NVSBMT WJEFP EJT�

QMBZT F�JOL JNBHFT 

/P� 4UBJOFE HMBTT XJOEPXT� *OTUFBE PG B NPTBJD PG TJOHMF�DPMPS

QJFDFT PG HMBTT TFU JO B GSBNFXPSL
 UIFTF XFSF TJOHMF QBOFT IPMEJOH

SFHJPOT PG EJTUJODU DPMPST� &BDI PG UIF GPVS XJOEPXT TIPXFE B IFSPJD

JNBHF JO BO "SU %FDP TUZMF� /JOF NFO JO SPZBM CMVF SPCFT BOE UISFF

XPNFO JO DSJNTPOESFTTFT SBJTFE IBOET BOE SBQU HB[FT UPXBSE DPOTUFM�

MBUJPOT� " NBO JO BO PGGJDFS�T ZFMMPX ESFTT VOJGPSN IFME B QJTUPM JO IJT

SJHIU IBOE BOE B TIJFME JO IJT MFGU
 XJUI B SBOL PG TJNJMBSMZ�FRVJQQFE

TPMEJFST CFIJOE IJN� " NBO BOE XPNBO GBDFE FBDI PUIFS
 UIF XPNBO

IBOEJOH PWFS B HSFFO DPSOVDPQJB XIJMF HSFFO �T BOE �T NBSDIFE GSPN

UIF NBO�T GPSFIFBE
 BOE JNQBTTJWF GBDFT MPPLFE PO GSPN UIF CBDL�

HSPVOE� .FO JO HSBZ TIJSUT XPSLFE BU B MPOH CFODI
 FBDI XJUI B EJG�

GFSFOU HSBZ BOUJRVBUFE UPPM�IBNNFS
 TPMEFSJOH JSPO
 UFTU UVCF
 NJ�

DSPQJQFUUPS
 DPNQVUFS LFZCPBSE�

5IF CVT ESPWF PO CFGPSF 4UPOF DPVME NBLF PVU NPSF EFUBJMT JO UIF

TUBJOFE HMBTT� 5IF MBTU UIJOHT IF PCTFSWFE GSPN UIF CVJMEJOH XFSF UIF

XPSET TQFMMFE CZ UIJDL QMBUJOVN MFUUFST KVUUJOH GSPN UIF XBMM CFUXFFO
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UIF TUBJOFE HMBTT XJOEPXT BOE UISFF QBJST PG EPVCMF�IFJHIU FOUSBODF

EPPST� $FOUFS GPS "MJHONFOU XJUI UIF 6OJWFSTF�

" UFNQMF
 POF PG BCPVU UFO BSPVOE UIF DJUZ BOE UXFOUZ BDSPTT UIF

JOIBCJUFE QBSU PG UIF QMBOFU
 4UPOF LOFX GSPN SFQPSUT� #VU UP XIBU

HPE 5IF TDPVU TIJQ IBE QSPWJEFE OP JOUFM� 5IF EJQMPNBUJD NJTTJPO

IBE NPOJUPSFE USBGGJD QBUUFSOT JO BOE PVU PG UIJT POF� 3PVHIMZ UXFOUZ

DBST QFS EBZ USJDLMFE JO BOE PVU PG UIF QBSLJOH HBSBHF� 5ISFFNPSOJOHT

BOE UXP OJHIUT QFSXFFL
 B UIPVTBOE QFPQMF UISPOHFE JO GPS BO IPVS BU

B UJNF� 5IF EJQMPNBUT� JOGPSNBM JORVJSJFT BCPVU XIBU IBQQFOFE JOTJEF

UIF $FOUFST NFU XJUI WBHVF BOTXFST BOE TIJGUT JO UIF DPOWFSTBUJPOT�

3FRVFTUT UP BUUFOE BO BDUJWJUZ BU B $FOUFS XFSF QPMJUFMZ SFCVGGFE�

4UPOF TIPPL IJT IFBE� .POUIT PG GPSDFE JEMFOFTT XFBLFOFE IJT GP�

DVT� 8IZ DBSF XIBU SJUFT UIF $FOUFST QSBDUJDFE 4UPOF BOHMFE IJT IFBE

GSPN TJEF UP TJEF
 XPSLJOH PVU DSBDLMFT MFGU CZ EBZT PG USBWFM
 MPPTFO�

JOH IJT UIPVHIUT JO UIF QSPDFTT� 5IF GBOBUJDT PO 5SJOJUZ IBEO�U UISFBU�

FOFE &BSUI XJUI UIFJS $ISJTUJBO CFMJFGT
 CVU XJUI UIFJS BUUFNQU UP SF�

DPWFS UIF MBTU SPHVF XBSQESJWF TIJQ� #FGPSF UIBU
 UIF UFSSPSJTUT PO /FX

.PSBWJB IBE BDUFE PO TPNFUIJOH MJLF B SFMJHJPO�UIF CFMJFG UIBU QFP�

QMF XJUI $[FDI BODFTUSZ EFTFSWFE UIFJS PXO QMBOFU�CVU POMZ UIFJS

NJTTJMFT BJNFE BU UIF XPSNIPMF NPVUI PO UIFJS QMBOFU SFRVJSFE 4UPOF

UP BDU�

3FMJHJPOT POMZ QSPWJEFE NPUJWFT� .PUJWFT EJEO�U NBUUFS� 0OMZ BD�

UJPOT EJE�

i.S� -BWBMMFUUF w

"OPUIFS HVJEF HJSM TUPPE JO UIF BJTMF
 UXJO UP UIF POFT JO UIF USBJO

TUBUJPO� /P�B CSJHIUFS ZFMMPX DPMPSFE IFS ESFTT
 BOE XIJUF QJQJOH

MJOFE IFS TMFFWFT BOE OFDLMJOF� " XJEFS CBOE PG TUBJOMFTT TUFFM HMPX�

JOH XJUI QJOQPJOU HSFFO -&%T BU IFS UFNQMFT IFME CBDL EVTUZ CMPOE

IBJS� )JHI FOPVHI JO SBOL UP LOPX UIF 6/ FNQMPZFFT� OBNFT� "OE BU�

USBDUJWF FOPVHI
 FTQFDJBMMZ BGUFS GPVS NPOUIT PG TFFJOH UIF TBNF TUBMF

GBDFTy

4UPOF QVU PO B MB[Z TNJMF� i)PX DBO * IFMQ ZPV w

4IF TIPPL IFS IFBE� 5IF FOET PG IFS IBJS CSVTIFE UIF CBDL PG IFS

OFDL� i.Z OBNF JT "CJHBJM� *�N POF PG UIF MJBJTPO PGGJDFST BTTJHOFE CZ

UIF .JOFSWBO HPWFSONFOU UP IFMQ ZPV BOE UIF PUIFS 6/ FNQMPZFFT

TFUUMF JO BOE HFU XIBU ZPV OFFE UP XPSL TNPPUIMZ� .Z GFMMPX MJBJTPO
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PGGJDFST BOE * XJMM IBWF SPPNT JO ZPVS IPUFM� 0OF PG VT XJMM CF PO DBMM

BU BMM UJNFT JG ZPV SFRVJSF BTTJTUBODF� 5IF POMZ RVFTUJPO ZPV OFFE BTL

JT
 IPX DBO * IFMQ ZPV w

4UPOF QVU B TNPMEFS JOUP IJT CMVF FZFT� i'PS TUBSUFST
 ZPV DBO UFMM

NF XIFO ZPV�SF PGG EVUZ�w

)FS TNPPUI GPSFIFBE DSJOLMFE� i0OF PG NZ GFMMPX MJBJTPO PGGJDFST

XPVME IFMQ ZPV UIFO�w

)F SBJTFE POF FZFCSPX BOE TIPPL IJT IFBE� i:PV LOPX *�N OPU

UBMLJOH BCPVU ZPVS QSPGFTTJPOBM EVUJFT
 EPO�U ZPV w

"CJHBJM�T WPJDF HSFX DPPM� i0G DPVSTF * EP
 .S� -BWBMMFUUF� *U BQ�

QFBST * NVTU UFMM ZPV UIBU GSBUFSOJ[JOH XJUI ZPV JT TUSJDUMZ GPSCJEEFO�w

8JUI B TMPX MJMU IF TBJE
 i*�N TVSF UIBU�T XIBU ZPVS IBOECPPL

TBZT�w

i*�N BO VONBSSJFE ZPVOH MBEZ XJUI B SFQVUBUJPO UP VQIPME�w

%BNO
 TIF QMBZFE BMPPG� "I
 UIF DIBTF XBT IBMG UIF GVO� 4UPOF�T

TNJSLXJEFOFE� i* IBWF B SFQVUBUJPO PGNZ PXO�8IJDI JODMVEFT OFWFS

LJTTJOH BOE UFMMJOH�w

"CJHBJM GPMEFE IFS BSNT PWFS IFS DIFTU� i8F�SF OFBSJOH UIF IPUFM

BOE * IBWF NPSF JOUSPEVDUJPOT UP NBLF� (PPE EBZ
 .S� -BWBMMFUUF�w

4IF TUFQQFE QBTU IJN� 5IJO DPUUPO SVTUMFE PWFS IFS TNPPUI QBMF MFHT�

4IF EJEO�U MPPL CBDL�

-PTJOH ZPVS TLJMM BU UIF HBNF GMPBUFE UISPVHI IJT NJOE� 'SPN UIF

-BWBMMFUUF QFSTPOB 

/P� 'SPN IJNTFMG�

4UPOF SVCCFE IJT FZFT� -PTJOH IJT TLJMM $PVMEO�U CF IBQQFOJOH�

"OZXIFSF JO UIF TFUUMFE HBMBYZ
 XPNFO SFNBJOFE NBOJQVMBCMF DSFB�

UVSFT� )F XPVME XJO UIF HBNF� "U NPTU
 QMBZJOH JU PO .JOFSWB NJHIU

SFRVJSF EJGGFSFOU UBDUJDT�

5IFO JOUP WJFX PO IJT MFGU DBNF TPNFUIJOH UIBU QVU TLJSU�DIBTJOH

UPXBSE UIF CBDL PG IJT NJOE� 5XP� BOE UISFF�TUPSZ CVJMEJOHT PG TUBSL

XIJUF BOE DMBTTJDBM TUZMJOH SPTF GSPN UIF NJEEMF PG CSPBE HSFFO MBXOT�

4UFFM GFODFT TUPPE CFUXFFO UIF MBXOT BOE UIF TJEFXBMLT� .JOFSWBO

HPWFSONFOU CVJMEJOHT
 BQJOH UIF TUZMF PG 6OJUFE 4UBUFT HPWFSONFOU

GBDJMJUJFT JO8BTIJOHUPO� 5IF.JOFSWBOTXFSF"NFSJDBOT
 BGUFS BMM
 BOE

EPVCUMFTTMZ TIBSFE XJUI NPTU "NFSJDBO�TFUUMFE DPMPOJFT B OPTUBMHJB

GPS TPNF XFMM�HPWFSOFE HPMEFO BHF� 3JHIU EPXO UP UIF BQQBSFOU MBDL
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PG TFDVSJUZ� 5IF DBNFSBT QSFTVNBCMZ IJEEFO JO UIF GFODJOH XPVMEO�U

TUPQ B USVDL CPNC
 MFU BMPOF B UIPVTBOE SJPUFST PS B TRVBE PG USBJOFE

DPNNBOEPT�

" DMPTFS MPPL CFZPOE UIF MJUUMF DBQJUPMT BOE TVQSFNF DPVSUT SF�

WFBMFE B QBMF CMVF XFEHF OFBSMZ JOWJTJCMF BHBJOTU UIF DMPVEMFTT UFBM

TLZ� 8BJU� 8BT UIBU QSFDJTF TIBEF� 

)JT JNQMBOUFE DPNQVUFS DPQJFE TFOTPSZ JOQVUT GSPN IJT PQ�

UJD OFSWF� )JT JNQMBOU FGGPSUMFTTMZ QFSGPSNFE BO 3(# BOBMZTJT BOE

NBQQFE UIF MPDBUJPO BU UIF TBNF UJNF�

5IF SFTVMUT BQQFBSFE JO IJT WJTJPO BT B HMPXJOH PVUMJOF PG UIF

XFEHF XJUI BDDPNQBOZJOH UFYU� 4UPOF SFBE
 UIFO MBVHIFE�

/PU QBMF CMVF� 6OJUFE /BUJPOT CMVF DPMPSFE B UIPVTBOE�GPPU

TLZTDSBQFS IPMEJOH FOPVHI IPUFM SPPNT
 SFDSFBUJPO GBDJMJUJFT
 BOE PG�

GJDF TQBDF GPS UFO UIPVTBOE 6/ FNQMPZFFT� " TLZTDSBQFS CVJMU TPNF�

UJNF JO UIF MBTU FJHIU NPOUIT BOE UPXFSJOH PWFS FWFSZ PUIFS CVJMEJOH

PO UIF QMBOFU� 5PXFSJOH PWFS HPWFSONFOU GBDJMJUJFT BOE $FOUFST GPS

"MJHONFOU XJUI UIF 6OJWFSTF�

.BZCF UIF .JOFSWBOT DPVME HSPX TLZTDSBQFST JO IPVST
 CVU UIFZ

LOFX UP CFOE UIF LOFF BOE CVJME UIFN GPS UIF 6/�

4UPOF TNJMFE BOE MPMMFE IJT IFBE CBDL� )F DMPTFE IJT FZFT
 BCMF UP

SFMBY� (SBZ XPSSJFE BCPVU OPUIJOH�



�

5IF FMFWBUPS TMPXFE
 MJGUJOH 4UPOF�T TUPNBDI CBDL XIFSF JU CFMPOHFE�

)F TXBMMPXFE UP DMFBS IJT FBST BT UIF EPPST PQFOFE PO UIF POF�

IVOESFEUI GMPPS�

$PDLUBJM QBSUZ DIBUUFS NJOHMFE XJUI BNVUFE USVNQFU TPMPJOH PWFS

QJBOP BOE VQSJHIU CBTT� #FIJOE UIF TIPSU OFBS TJEF PG UIF MPOH
 OBSSPX

USJBOHVMBS CBS
 SPCPUJD BSNT DMBUUFSFE JDF JOTJEF TIBLFST� 4UPOF TQPLF

UISFF XPSET UP B QBSBCPMJD NJDSPQIPOF BOE UFO TFDPOET MBUFS B SPCPUJD

BSN MPXFSFE B HMBTT PG TFMU[FS XJUI B MJNF XFEHF JO GSPOU PG IJN�

)F TJQQFE� )F�E CFFO QSPEVDUJWF EVSJOH IJT GJSTU GVMM EBZ PO .JO�

FSWB
 EFTQJUF GJUGVM TMFFQ GSPN B TUVGGZ OPTF BOE B NJME IFBEBDIF EPH�

HJOH IJN NPTU PG UIF NPSOJOH� 1SPEVDUJWF
 BOE OPX UJNF UP QMBZ IJT

GBWPSJUF HBNF�

%SJOL JO IBOE
 4UPOF TBVOUFSFE UP UIF SJHIU UISPVHI B DSPXEFE

NBTT PG 6/ FNQMPZFFT� 6OMJLF IJT HSBZ TMBDLT BOE SPZBM CMVF PYGPSE

TIJSU
 UIF PUIFST ESFTTFE XJMEMZ
 DIFDLFE QBUUFSOT
 CJMMPXJOH TMFFWFT


VQUVSOFE TUBSDIFE DPMMBST� 5IF USFOE GPS UXFOUZTPNFUIJOHT UIF XFFL

CFGPSF :BTTJS "SBGBU MFGU )BXLJOH 4UBUJPO
 OPX UISFF NPOUIT PVU PG

EBUF PO &BSUI� .BOZ PG UIF ZPVOH 6/ FNQMPZFFT XFSF BMSFBEZ ESVOL


BOE NPTU PUIFST XFSF XFMM PO UIFJS XBZ�

" TQJDZ WBQF
 DVNJO BOE UVSNFSJD
 XBGUFE JO 4UPOF�T GBDF� i.Z

NBBBBBO�w 4XFBU QMBTUFSFE B QVEHZ GFMMPX�T CMBDL IBJS UP IJT PMJWF

TLJO� #SPXO FZFT MPPLFE EPXO BU 4UPOF�T ESJOL
 XFOU XJEF� i7PELB
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UPPPPPOJD�w

4UPOF�T OPTF XSJOLMFE� i4VSF�w )F TMBQQFE UIF NBO IBSE PO UIF

TIPVMEFS BOE QVTIFE IJN BTJEF�

,FFQ NPWJOH� 4UPOF DVU UISPVHI UIF DSPXE� 3PVOEFE UIF DPSOFS

PG UIF CBS� 5IF SJPU PG EJGGFSFOU DIFDLFE TIJSUT XPVME CSJOH CBDL IJT

IFBEBDIF CFGPSF MPOH� 8IFSF XFSF UIF .JOFSWBOT 

)F QVTIFE JOUP BO PQFO BSFB� 5IF DPSOFST PG IJT NPVUI MJGUFE�

.JOFSWBOT JO DMVTUFST PG GPVS UP TJY
 XPNFO JO CMBDL ESFTTFT BOE EJB�

NPOE OFDLMBDFT
 HSBZ�TVJUFENFOXJUI IBJS QPNBEFE EPXO BOE TPMJE�

DPMPSFE UJFT LOPUUFE VQ� 0OMZ PO B DPMPOZ XPSME DPVME FWFSZPOF JO TP

TUZMJTI B DSPXE CF XIJUF� 5IF .JOFSWBOT TUPPE GBS GSPN UIF CBS
 DMPTF

UP UIF HMBTT XBMM MJOJOH UIJT MPOH TJEF PG UIFXFEHF�TIBQFE IPUFM�T QFOU�

IPVTF�

%JTUBODF GSPN UIF CBS FYQMBJOFE POMZ B MJUUMF XIZ UIF 6/ FNQMPZ�

FFT EJEO�U NJOHMF XJUI UIF .JOFSWBOT� " HMBODF EPXO FYQMBJOFE UIF

SFTU� 5IJT VQQFSNPTU MFWFM KVUUFE PVUXBSE GSPN UIF NBJO TUSVDUVSF PG

UIF IPUFM� 5IF HMBTT XBMMT CFIJOE UIF .JOFSWBOT DVSWFE BU UIF CPUUPN

UP KPJO UIF GMPPS� 8IJMF UIF 6/ FNQMPZFFT LFQU UIFJS GPPUJOH PO UIF

HMPTTZ HSBOJUF OFBS UIF FMFWBUPST
 UIF .JOFSWBOT TFFNFE UP MFWJUBUF JO

FNQUZ TQBDF�

"NPOH UIF .JOFSWBOT
 4UPOF GPVOE B GBNJMJBS GBDF� (B[F TUSBJHIU

BIFBE
 IF TUSPEF POUP UIF HMBTT GMPPS UPXBSE B HSPVQ PG GJWF� )F

FYUFOEFE IJT IBOE UPXBSE B NBO XJUI B OBSSPX
 CVMCPVT OPTF�

i.S� 3BOUB�w "T QBSU PG UIF -BWBMMFUUF QFSTPOB�T EVUJFT
 4UPOF IBE WJT�

JUFE 3BOUB�T PGGJDF GPVS IPVST CFGPSF�

5IFZ TIPPL IBOET� 4UPOF TUBNQFE UIF IFFM PG IJT CMBDL XJOHUJQT

BHBJOTU UIF USBOTQBSFOU GMPPS� i*T UIJT POF PG ZPVST w

i* XJTI� .Z DPNQBOZ DBO�U HSPX HMBTT CPUI BT UIJDL BOE USBOTQBS�

FOU BT UIJT GMPPS� /PU ZFU�w

i*G ZPV DBO CF UIF GJSTU UP CSFBL JO UP UIF &BSUI NBSLFU
 ZPV�MM NBLF

IVHF QSPGJUT ZPV DBO QMPX JOUP 3�%�w )JT HB[F TIJGUFE B GSBDUJPO
 UP�

XBSE B EB[[MF PG EJBNPOE PO UIF VQQFS TMPQF PG B XPNBO�T CSFBTU�

3BOUB�T FZFT OBSSPXFE GPS B NPNFOU� i-FU NF JOUSPEVDF ZPV UP

FWFSZPOF�w

5IF PUIFS NBO JO UIF HSPVQ
 :FBSEMFZ
 NBOVGBDUVSFE FRVJQNFOU

GPS HSPXJOH PSHBOT GSPN B QBUJFOU�T TUFN DFMMT� )JT FRVJQNFOU XPSLFE
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XFMM GPS MJWFST� i-PPLT MJLF ZPVS DPMMFBHVFT NJHIU OFFE JU�w

i"MM * DBO TBZ JO UIFJS EFGFOTF JT UIBU UIFZ TQFOU GPVS NPOUIT

DPPQFE VQ PO B TIJQ BT TQBDJPVT BT UXP GMPPST PG UIJT IPUFM�w

:FBSEMFZ�T XJGF BOHMFE IFS IFBE UP 4UPOF� i4P EJE ZPV
 CVU ZPV

IBWFO�U ESVOL ZPVSTFMG TMPQQZ UPOJHIU�w

#MFBL NFNPSJFT PG IJT EFBE BMDPIPMJD GBUIFS TUJSSFE� 4UPOF TUJGMFE

UIF NFNPSJFT� 4ISVHHFE� " TNJSL UPVDIFE IJT NPVUI� i* LFQU NZTFMG

CVTZ XJUI�w )F HB[FE JOUP IFS XJEF CSPXO FZFT� i�1VSTVJUT�w

4IF RVJDLMZ MPPLFE BXBZ
 UIFO MFBOFE BHBJOTU IFS IVTCBOE BOE

XPVOE IFS OFDLMBDF DIBJO JO IFS GJOHFST� :FBSEMFZ TDPXMFE� 3BOUB

TIVGGMFE IJT GFFU GPSXBSE
 QBSUJBMMZ FDMJQTJOH IJT XJGF GSPN 4UPOF�T

WJFX�

5IF GJGUI NFNCFS PG UIF QBSUZ TQPLF JO B IVTLZ ZFU BMMVSJOH WPJDF�

i"OE XIBU QVSTVJUT XPVME UIPTF CF
 .S� -BWBMMFUUF w

5IF XPNBO TUPPE OFBSMZ BT UBMM BT 4UPOF� #MPOE IBJS CJMMPXFE

BSPVOE IFS GBDF� $SPX�T GFFU XSJOLMFE UIF TLJO BU UIF DPSOFST PG IFS

FZFT� " MPOH
 DSJNTPO ESFTT DMVOH UP IFS USJN DVSWFT GSPN DPMMBSCPOF

UP NJE�DBMG� )JHI PO UIF MFGU TJEF PG IFS DIFTU
 KFXFMT XPWFO JOUP UIF

WFMWFU HMJUUFSFE JO BO JNBHF PG B IBMG�GBNJMJBS DPOTUFMMBUJPO�

*EFOUJGZ
 IF TVCWPLFE UP IJT JNQMBOU�

5FYU QPQQFE JOUP IJT WJTJPO� %JBNPOET BT UIF #JH %JQQFS BOE 1P�

MBSJT
 UIF OPSUI TUBS
 JO MJOF BCPWF UIF %JQQFS�T MFBEJOH FEHF� )JT JN�

QMBOU MBCFMFE B SPVOE ZFMMPX UJHFS�T FZF MPX UP UIF MFGU BT 6OJEFOUJGJFE�

4UPOF SFUVSOFE IJT HB[F UP IFS CMVF FZFT� 4IF SFHBSEFE IJN BOE UIF

DPSOFST PG IFS NPVUI DVSMFE VQ FWFS TP TMJHIUMZ�

*G IF�E NFU IFS BU B DPDLUBJM QBSUZ JO .BOIBUUBO
 IF�E DPOTJEFS

BUUFNQUJOH UP TFEVDF IFS� 4IF NJHIU QPTTFTT FOPVHI NBUVSF TVMUSJ�

OFTT UP NBLF VQ GPS UIF GBEFE CMPPN PG IFS CFBVUZ� #VU IFSF PO .JO�

FSWB
 XIFSF TJOHMF XPNFO GSFUUFE BCPVU UIFJS WJSUVF BOE NBSSJFE NFO

HVBSEFE UIFJS XJWFT
 IF IBE OP CFUUFS QSPTQFDUT�

1MVT UIFSF�E CF BO FYUSB UISJMM BU TFEVDJOH B XPNBO PG IFS WPDB�

UJPOy�

i.Z QVSTVJUT PO :BTTJS "SBGBU w 4UPOF QVU PO B MB[Z HSJO XIJMF

LFFQJOH FZF DPOUBDU� i*�N BGSBJE UIFZ MBDLFE BOZ TQJSJUVBM VQMJGU�

3FWFSFOE w

i'BDJMJUBUSJY� 4IFJMB WBO #FOUVN�w 4IF FYUFOEFE IFS IBOE�
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)FCPXFE BOELJTTFE JU�)JT MJQT GFMU UIF GBJOU QMJBCMF SJEHFT PG WFJOT

PO UIF CBDL PG IFS IBOE� 5IF DSJTQ GMPSBM TDFOU PG IFS QFSGVNF MJGUFE IJT

FZFCSPXT� )F TUSBJHIUFOFE IJT CBDL BOE TMPXMZ QVMMFE IJT IBOE BXBZ�

)JT GJOHFST TMJE PWFS TNPPUI TLJO�

i'B�DJM�J�UB�USJY
w IF TBJE� i/PU 3FWFSFOE 5IF $FOUFST EPO�U QSP�

WJEF HVJEBODF JO TQJSJUVBM NBUUFST w

i/PU JO UIF NBOOFS PG B DIVSDI PS UFNQMF PO &BSUI� :PV TFF


.S� -BWBMMFUUF
XIFO POF MJWFT JO BMJHONFOUXJUI UIF VOJWFSTF
 BMM POF�T

BDUJPOT BSF FRVBMMZ TQJSJUVBM� "OE QSPGBOF�w

i"O JOUSJHVJOH QFSTQFDUJWF� "OE QMFBTF DBMM NF &EXBSE�w

i&EXBSE�w 4IF UBTUFE UIF OBNF�

5JNF UP OFH IFS B MJUUMF� i+VTU IPX NVDI DBO ZPV LOPX BCPVU SFMJ�

HJPO PO &BSUI w

)FS FZFT CMB[FE MJLF TBQQIJSFT� i* XBT CPSO UIFSF�w

4UPOF�T KBX GFMM� i#PSO :PVy ZPV UFMM B HPPE KPLF�w )F HMBODFE UP

FJUIFS TJEF� 3BOUB BOE :FBSEMFZ�T GBDFT TIPXFE OP IVNPS�

i*�N OJOFUZ�TFWFO
w 4IFJMB TBJE�

4UPOF SFHBJOFE IJT QPJTF� )F HBWF B MB[Z TNJMF� i:PV EPO�U MPPL B

EBZ PWFS TFWFOUZ�w

"OHMFE IFBE
 BSDIFE FZFCSPX� 4IF MPPLFE MJLF B GJU GJGUZ�ZFBS�PME

GSPN UIF FSB CFGPSF MPOHFWJUZ UFDI
 BOE TIF LOFX IF LOFX UIBU�

-POHFWJUZ UFDI� .PSF BEWBODFE UIBO &BSUI�T� 5IF -BWBMMFUUF QFS�

TPOB EBSUFE BSPVOE IJT TVCDPOTDJPVT
 XBOUJOH UPNBLF DBMMT
 TDIFEVMF

NFFUJOHT
 CSJOH UIBU UFDI IPNF�

5PNPSSPX� "T GPS UPOJHIUy EJE IF TUJMM XBOU UP TFEVDF B XPNBO

OFBSMZ UISFF UJNFT IJT BHF 

0I ZFT�

4UPOF UPVDIFE IFS FMCPX� i*�N DVSJPVT IPX B ZPVOH XPNBO PO

&BSUI CFDBNF B QSJFTUFTT PG B DPMPOZ XPSME�T TUBUF SFMJHJPO�w )F BQ�

QMJFE HFOUMF QSFTTVSF JO UIF EJSFDUJPO PG UIF XJOEPX XBMM�

i* XPVME MPWF UP UFMM ZPV NZ TUPSZ� #VU * EPO�U XBOU UP CPSF UIFTF

XFMM�BMJHOFE QFPQMF�w 4IF NVSNVSFE HPPE�CZFT UP UIF 3BOUBT BOE UIF

:FBSEMFZT
 UIFO TUFQQFE CBDLXBSE PO UIJDL CMBDL IFFMT�

" GFX TFDPOET MBUFS
 4UPOF TRVFF[FE IFS FMCPX UISPVHI UIF WFMWFU

TMFFWF
 TUPQQJOH IFS GFFU TJY JODIFT GSPN XIFSF UIF GMPPS DVSMFE VQ UP

UIF XBMM� *O UIF XJOEPX
 UIF MJHIUT PG &VMFS $JUZ HMPXFE UISPVHI UIF
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QBSUZ�T CMVF�XIJUF SFGMFDUJPOT� 5ISFF IVOESFE ZBSET CFMPX UIFJS GFFU


UIF XBWFT PG UIF 8JTEPN 4FB TQVNFE VQ UIF DSBUFS XBMM�

i5IF UXFOUZ�GJSTU DFOUVSZ XBT BO FSB PG TPDJBM VQIFBWBM
w 4IFJMB

TBJE� i*O BMM TVDI FSBT
 UIF USBEJUJPOBM CFMJFGT BOE SJUVBMT UIBU BTTVSF

VT�BMM MFWFMT PG VT
 TQFDJFT
 TPDJFUZ
 BOE JOEJWJEVBMT�PG PVS QMBDF JO

UIF VOJWFSTF TISJWFM� .BOZ QFSJTI DPNQMFUFMZ� #VU PVS OFFE UP LOPX

PVS QMBDF JO UIF VOJWFSTF SFNBJOT
 MJLF B TFFE DSBWJOH B QBUDI PG EJSU

BOE B USJDLMF PG XBUFS�w

i1PFUJD
w 4UPOF TBJE�

i%VSJOH NZ DPMMFHF ZFBST
 UIBU OFFE XBT JO NF� #VU UIF EPNJ�

OBOU DVMUVSF POMZ XBOUFE ZPVOH QFPQMF UP TFFL NFBOJOH CZy�w )FS

HB[F LOJGFE QBTU 4UPOF� 4MBTIFE BDSPTT UIF ESVOLFO BOE IPSOZ GBDFT

IF�E QVTIFE UISPVHI UP HFU IFSF� )FS GBDF TIPXFE UIF USBDLT PG EBSL

UIPVHIUT CFIJOE JU�

i5IF QSPGBOF POMZ
 XJUIPVU UIF TQJSJUVBM�w

i&YBDUMZ�w 4IFJMB TNJMFE� i* MBDLFE BMJHONFOU XJUI UIF VOJWFSTF

BOE XPVME IBWF CFFO NJTFSBCMF UIF SFTU PG NZ MJGF XJUIPVU LOPXJOH

XIZ� 5IFO * NFU UIF 'JSTU 'BDJMJUBUPS�w

i)PX w

i)F MJWFE BOE XPSLFE JO B XBSFIPVTF JO B OFJHICPSIPPE PG UIF

DJUZ TUJMM IBMG JO SVJOT GSPN UIF TUSFFU CBUUMFT CFUXFFO $IJDBOPT BOE

#BOUV�"NFSJDBOT JO UIF ���T BOE ���T� )FXBT B UIFPSFUJDJBOXIP LOFX

XIBU B GVUVSF XIFSF FWFSZPOF MJWFE JO BMJHONFOU XJUI UIF VOJWFSTF

XPVME MPPL MJLF
 BOE XJTF FOPVHI UP LOPX UIBU NBOZ QSBDUJDBM BOE

EFUBJM�PSJFOUFE QFPQMF XPVME IBWF UP HFU UIFJS IBOET EJSUZ UP CVJME

UIBU GVUVSF�w

" DVMU MFBEFS� 1SPCBCMZ TVSSPVOEFE IJNTFMG XJUI ZPVOH XPNFO

XJUI EBEEZ JTTVFT� i:PV XFSF POF PG UIPTF QFPQMF w

i* IBE B GFX PG UIF OFFEFE TLJMMT� &OPVHI UP UBLF NZ QMBDF PO UIF

UFBN� 5IF 'JSTU 'BDJMJUBUPS QSPWJEFE TPNF NPOFZ BOE FRVJQNFOU UP

TUBSU VT PO UIF XPSL� %PJOH UIF XPSL CSPVHIU NF UPXBSE BMJHONFOU

XJUI UIF VOJWFSTF GPS UIF GJSTU UJNF JO NZ MJGF�w

4UPOF USBJMFE UIF CBDLT PG IJT GJOHFST EPXO IFS SJHIU BSN� i)PX

EJE ZPV DPNF UP .JOFSWB w

4IF CSVTIFE B CMPOE TUSBOE CFIJOE IFS FBS� w;BDIBSZ &VMFS IBE

HSBEVBUFE NBOZ ZFBST FBSMJFS GSPN NZ VOJWFSTJUZ� .BOZ PG NZ UFBN
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NFNCFST XFSF NZ DMBTTNBUFT
 HSBEVBUF TUVEFOUT
 PS IBE SFDFOUMZ GJO�

JTIFE UIFJS EFHSFFT UIFSF UPP� &VMFS IFBSE PG PVS XPSL UISPVHI UIF

BMVNOJ OFUXPSL BOE DBNF UP WJTJU� )F IBE QSPGJUFE IBOETPNFMZ EVS�

JOH UIF $SJTJT PG UIF 5XFOUZ�'JSTU $FOUVSZ
 CVU TUJMM IF DSBWFE BO BMJHO�

NFOU XJUI UIF VOJWFSTF UIBU IJT USJMMJPOT DPVME OPU CVZ�

i"GUFS UXP EBZT UBMLJOH XJUI UIF 'JSTU 'BDJMJUBUPS
w 4IFJMB BEEFE


i&VMFS UPPL VQ PVS DBVTF�w

i" USJMMJPO IFSF
 B USJMMJPO UIFSF
 BOE TPPO ZPV�SF UBMLJOH SFBM

NPOFZ�w

i&VMFS PQFOFE IJT DIFDLCPPL
 ZFT
 CVU IF EJE NVDI NPSF� )F QVC�

MJDJ[FE VT� )JT OBNF BMPOF HBWF VT DSFEJCJMJUZ� "OE EFTQJUF IJT QSPNJ�

OFODF
 &VMFS EFGFSSFE UP UIF 'JSTU 'BDJMJUBUPS PO FWFSZUIJOH� 8JUI POF

FYDFQUJPO�w

i4UBZ PO &BSUI
w 4UPOF TBJE
 iPS DPMPOJ[F B EJTUBOU QMBOFU�w

i:PV IBWF JU� &VMFS DPNNJTTJPOFE BO FYQMPSBUJPO TIJQ NPOUIT CF�

GPSF IFNFU UIF 'JSTU 'BDJMJUBUPS� )F TBJE JO IJOETJHIU JU XBT B GVNCMJOH

BUUFNQU UP BMJHO IJNTFMG XJUI UIF VOJWFSTF� 5IFO UIF TIJQ SFUVSOFE UP

UIF TPMBS TZTUFN BOE SFQPSUFE GJOEJOH B XPSME NFFUJOH &VMFS�T DSJUF�

SJB�w 4IF TQSFBE IFS BSN UP JOEJDBUF UIF OJHIU�EBSL QPSUJPO PG .JOFSWB

WJTJCMF GSPN UIF XJOEPX�

i5IF 'JSTU 'BDJMJUBUPSXBOUFE UP TUBZ PO &BSUI
w TIF TBJE� i5IF UFBN

DPVME GPDVT PO UIF XPSL
 JOTUFBE PG QVUUJOH NPTU FGGPSU JOUP DPOTUSVDU�

JOH B CJPTQIFSF� 5IF UFBN DPVME SFDSVJU NPSF QFPQMF BOE XPVME IBWF

BDDFTT UP NPSF JOGSBTUSVDUVSF
 BOE DPVME BDIJFWF UIF GJOBM TUBHF GBTUFS�

5IFNBJO SFBTPO IF XBOUFE UP TUBZ
 UIPVHI�* HSBTQFE JU SJHIU BXBZ�

XBT CFDBVTF IF XBOUFE UP CSJOH FWFSZPOF PO &BSUI JOUP BMJHONFOU

XJUI UIF VOJWFSTF� *G IF DPVME EP UIBU
 BMM &BSUI�T QSPCMFNT XPVME CF

TPMWFE
 BOE UIFSF XPVME CF OP OFFE UP GMFF�w

4PMWF BMM &BSUI�T QSPCMFNT� 4VSF
 BOZ NJMMFOOJVN OPX�

i)PX EJE &VMFS XJO UIF EFCBUF w 4UPOF BTLFE�

)FS UPOF PG WPJDF TIJGUFE
 DMBTIJOH XJUI DPPM KB[[ USVNQFU� i64

HPWFSONFOU BHFOUT SBJEFE
 BSSFTUFE UIF 'JSTU 'BDJMJUBUPS BOE TFWFSBM

UFBN MFBEFST
 BOE DPOGJTDBUFE NVDI PG PVS FRVJQNFOU� "MNPTU FWFSZ�

POF TJEFE XJUI &VMFS BGUFS UIBU�w

&YDFQU GPS UIF GFXXIP SFBMJ[FE &VMFS IBE QVMMFE TUSJOHT UP HFU 64

BHFOUT UP FMJNJOBUF IJT SJWBM GPS DPOUSPM PG UIF DVMU� i5IFO ZPV DBNF
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IFSF�w

i* XBT PO UIF GJSTU PG UISFF TIJQT�8FXPSLFE IBSE UIPTF OFYU ZFBST


TPNF PG VT TFOEJOH DPNFUT UP HSB[F UIF QMBOFU XIJMF PUIFST QFSGFDUFE

UIF UFDIOJRVFT PG BMJHONFOU XJUI UIF VOJWFSTF� 8F TVSWJWFE B TFD�

POE HSFBU MPTT XIFO &VMFS EJFE PO &BSUI SFDSVJUJOH B GPVSUI TIJQGVM

PG DPMPOJTUT� #VU XF QFSTFWFSFE� 8F CVJMU B IBCJUBCMF XPSME BOE HBWF

QVSQPTF JO MJGF UP BMM JUT JOIBCJUBOUT� "OE * BN IVNCMFE UP IBWF QMBZFE

BOE DPOUJOVF UP QMBZ NZ TNBMM SPMF JO PVS BEWFOUVSF�w

4IFJMB EJEO�U MPPL IVNCMF� 2VJFU QSJEF GJMMFE IFS NBUVSF GFBUVSFT

BOE IFS TBQQIJSF FZFT� 4IF MFBOFE DMPTFS�

5JNF UP DMPTF� i:PVS MJGF IBT CFFO BO JOUSJDBUF UBQFTUSZ
w 4UPOF TBJE�

i-FU�T BEE B OFX UISFBE UP JU� 5XFOUZ GMPPST EPXO� .Z SPPN�w

)FS GFBUVSFT SFNBJOFE PQFO
 ZFU� i/P�w

4UPOF GMJDLFE IJT HB[F EPXO BOE VQ IFS UPSTP� i:PVS NPVUI TBZT

POF UIJOH
 CVU UIF SFTU PG ZPV�w

i/PU ZPVS QMBDF� .JOF�w

6/ FNQMPZFFT DPVME MFBWF UIF IPUFM BU BOZ UJNF JO B DBS DIFDLFE

PVU GSPN UIF NPUPS QPPM� " .JOFSWBO DPVOUFSJOUFMMJHFODF PGGJDFS

XPVME USBJM IJN
 XPVME HBUIFS FWJEFODF PG IJT USZTU XJUI IFS
 CVU UIBU

XPVME CF 4IFJMB�T QSPCMFN� i4VSF� * IBWFO�U CFFO JOTJEF B .JOFSWBO

IPVTF�w

4IF NPWFE IFS NPVUI DMPTF� )FS CSFBUI TNFMMFE PG POF WPELB

ESJOL� )FS IVTLZ XIJTQFS GJMMFE IJT FBS� i:PV XFSF TP DVSJPVT BCPVU

BMJHONFOU XJUI UIF VOJWFSTF
 * UIPVHIU ZPV NJHIU MJLF UP TFF B $FOUFS

GSPN UIF JOTJEF�w

)JT JOUFSFTU JNNFEJBUFMZ SPTF� i5BML BCPVU UIF TBDSFE BOE QSP�

GBOF�w

&ZFT TVEEFOMZ UJHIU
 4IFJMB HMBODFE BCPVU� )FS GBDJBM FYQSFTTJPO

FBTFE CVU B IVODI JO IFS TIPVMEFST SFWFBMFE VOFBTF�

i4FOE NF UIF BEESFTT
w IF NVSNVSFE� i:PV MFBWF GJSTU� *�MM UBLF B

EJGGFSFOU FMFWBUPS UP UIF HBSBHF BOE SJEF JO NZ PXO DBS� /P POF XJMM

TFF VT MFBWF UPHFUIFS� * LOPXIPX JNQPSUBOU IFS SFQVUBUJPO JT UP B MBEZ

PG .JOFSWB�w

4IF TNJMFE XSZMZ� i:PV IBWF OP JEFB�w


