
1SPMPHVF

6OEFS UIF HJHBOUJD
 ZFMMPX BOE PSBOHF CBOEFE IBMG�NPPO IJHI JO UIF

TLZ
 5IPNBT QBDFE B DJSDVJU CFUXFFO UIF NBJO CVJMEJOH BOE UIF SB�

[PS XJSF QFSJNFUFS GFODF� )F USPE B OBSSPX TUSJQ PG TPE
 QBTTJOH GSPN

NPPOMJHIU UP UIF HMPX PG TQPUMJHIUT NPVOUFE IJHI PO UIF 6/ GBDJMJUZ�T

XBMMT� %FTQJUF JU CFJOH FBSMZ JO UIFJS QMBOFU�T UISFF�XFFL MPOH OJHIU


TXFBU DMVOH UP IJT SB[PS CVNQT� )JT HVBSE VOJGPSN�T QPMZFTUFS DPMMBS

NBEF IJT OFDL JUDI�

:PV IBWF B KPC
 IJT NPUIFS IBE TBJE B XFFL FBSMJFS JO UIFJS QMBTUJD�

XBMMFE MJWJOH SPPN
 JO UIF TJMFODF BGUFS UIF BJS DPOEJUJPOFS CVSCMFE UP B

TUPQ� 5IF TNFMM PG XIFBU NVTI PO UIF CPJM NBEF UIF NPEVMBS TIBOUZ B

IPNF� )JT JOGBOU IBMG�CSPUIFS TMFQU JO B TFDPOE�IBOE DSBEMF PO UIF GBS

XBMM
 VOEFS UIF QBJOUJOH PG +FTVT BOE )JT TBDSFE IFBSU� 1SJEF TPVOEFE

JO IJT NPUIFS�T WPJDF� :PV B CFUUFS NBO UIBO BMM UIF MBZBCPVUT JO PVS UPXO�

:PV B CFUUFS NBO UIBO UIF *45; EFWJMT XIBU TFOU VT IFSF�

5IF NFNPSZ PG IJT NPUIFS�T WPJDF NBEF 5IPNBT TUBOE UBMMFS� )F

IBE B KPC
 BOE IF XPSLFE GPS HPPE QFPQMF� 5IF 6/ QFPQMF DBNF UP

IFMQ FWFSZPOF� 0SJHJOBM DPMPOJTU PS SFDFOU SFTFUUMFE
 JU OPNBUUFSFE�)JT

NPUIFS BOE CBCZ CSPUIFS IBE SVOOJOHXBUFS BOE DPPM BJS
 OPX
 UIBOLT

UP UIF QFPQMF DPNF UISPVHI UIF XPSNIPMF�

5IPNBT SPVOEFE B DPSOFS� 5IF CVJMEJOH�TXBMM DBTU BNPPOTIBEPX

DVU POMZ CZ UIF MPX
 EVMM MJHIUT PG UIF TIBOUZUPXO B LJMPNFUFS BDSPTT

GBMMPX GJFMET� )JT HB[F EBSUFE BNPOH QPDLFUT PG EFFQFS TIBEPX DMJOH�
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JOH UP UIF GBDJMJUZ�T SFDFTTFE XJOEPXT BOE B UBMM
 OBSSPX TUPSBHF UBOL

DPWFSFE XJUI DPSSPTJWF BOE DIFNJDBM XBSOJOH QJDUPHSBNT� )F GPVOE

IJT GMBTIMJHIU CZ GFFM BOE QVMMFE JU PGG IJT CFMU XJUI B TDSJUDI PG IPPL�

BOE�MPPQ GBCSJD� 5FOTJPO QJFSDFE IJT TIPVMEFST� 5IF OPJTF XPVME BMFSU

BOZ CBE GFMMPXT GSPN UIF TIBOUZUPXO DBTJOH UIF GBDJMJUZ GPS B CVSHMBSZ�

)F UIVNCFE PO UIF GMBTIMJHIU
 QMBZFE UIF CFBN PWFS UIF CBTF PG

UIF GPBNFE DPODSFUF XBMM
 UIF VOEFSTJEF PG UIF TUPSBHF UBOL
 UIF XJO�

EPXTJMMT� /PUIJOH IJE JO UIF TUBSL MJHIU BOE KVNQJOH TIBSQ�FEHFE

TIBEPXT�

5IPNBT TMPXMZ FYIBMFE� )F TMJE UIF CFBN VQ UIF XBMM
 UP UIF TQPU�

MJHIU� " KBHHFE IPMF BCPVU UIF TJ[F PG BO PME DPJO NBSSFE UIF SPVOE


GSPTUFE XIJUF GBDF PG UIF TQPUMJHIU CVMC�

)F TIPPL IJT IFBE
 EJTHVTU BOE EJTBQQPJOUNFOU ESBHHJOH EPXO

IJT FZFT� :PVOH NFO GSPN UIF TIBOUZUPXO TPNFUJNFT TOFBLFE PVU UP

UIF 6/ RVBSUFS BOE UISFX SPDLT GSPN PVUTJEF UIF GFODFT BU XJOEPXT

BOE TQPUMJHIUT� :PVOH NFO XIP DPVMEO�U GJOE BOZUIJOH CFUUFS UP EP

CVU IVSU QFPQMF DPNF UP IFMQ UIFN� :PVOH NFO XIP NJHIU CF IJT

BHF
 LOPXO UP IJN GSPN UIF GPPUCBMM QJUDI PS UIF TUJGG XPPEFO QFXT

JO DIVSDI�

/PUIJOH IF DPVME EP BCPVU UIBU
 OPX� -PH UIF EBNBHF GPS UIF

NBJOUFOBODF EFQBSUNFOU UP GJY UPNPSSPX� )F SFBDIFE GPS B QPDLFU PO

UIF GSPOU PG IJT MFGU UIJHI
 VOTOBQQFE UIF GMBQ
 SFBDIFE JO� )JT FZFT

XJEFOFE BOE IF TIPWFE IJT GJOHFST EFFQFS JOUP UIF QPDLFU
 QSPCJOH

FBDI CPUUPN DPSOFS� )PX DPVME IF IBWF MPTU IJT QIPOF 

5IPNBT TRVFF[FE TIVU IJT FZFT� )F�E TIPXFSFE BOE DIBOHFE JOUP

IJT VOJGPSN JO UIF MPDLFS SPPN CFGPSF TUBSUJOH IJT QBUSPM� )JT QIPOF

NJHIU CF JO IJT PUIFS QBOUT PS PO UIF MPDLFS SPPN GMPPS� *G JU QMFBTFE

(PE
 UIF SVCCFS FEHF XPVME IBWF LFQU UIF QIPOF�T TDSFFO GSPN CSFBL�

JOH�

)F XPVME WJPMBUF IJT JOTUSVDUJPOT JG IF XFOU CBDL GPS IJT QIPOF

OPXy CVU NJYJOH VQ IJT QBUSPM UJNF DPVME CF HPPE
 UPP� ,FFQ UIF CBE

GFMMPXT GSPNQSFEJDUJOHXIFO IF�E CF JO B DFSUBJO TQPU� 5IPNBT UVSOFE

PGG UIF GMBTIMJHIU BOE SFUSBDFE IJT TUFQT� )JT GFFU RVJFUMZ QBEEFE UIF

TPE�

"GUFS EVDLJOH VOEFS B QJQF SVOOJOH GSPN B DPOUBJOFS JOUP UIF XBMM


IJT HB[F TXFQU VQ B TUSFUDI PG GFODF PCTDVSFE CZ BOPUIFS TUPSBHF UBOL�T
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NPPOTIBEPX� )F QBVTFE� /PU PCTDVSFE FOPVHI� "U UIF CPUUPN PG UIF

GFODF
 UXP TUSBOET PG CBSCFE XJSF DPJMFE CBDL GSPN B HBQ�

)F MPPLFE VQ PWFS UIF TUPSBHF UBOL BU B TQPUMJHIU IJHI PO UIF XBMM�

/FYU UP UIF TQPUMJHIU
 B CMBDL TQMPUDI DPWFSFE B DBNFSB�

4XFBU USJDLMFE EPXO 5IPNBT� GBDF� " TMJWFS PG DPPM BJS DIJMMFE IJT

DIFFL�

#FUXFFO UIF UBOLT
 B XJOEPX IVOH IBMG BO JODI BCPWF JUT TJMM� *O�

TJEF
 BMBSN XJSFT UXJTUFE VQ MJLF SFE BOE CMBDL XPSNT�

w)BWF ZPV TUBSUFE EPXOMPBEJOH w BTLFE B WPJDF JOTJEF UIF GBDJMJUZ


TQFBLJOH &OHMJTI JO UIF GMBU BDDFOU PG UIF PSJHJOBM DPMPOJTUT� "NBO
 BOE

GSPN IJT GJSN UPOF
 JO DIBSHF�

w0G DPVSTF * IBWF�w "OPUIFS NBMF WPJDF
 CVU IJHIFS BOE OFSWPVT�

i* DBO�U SVTI UIFN
 EPO�U SVTI NF
 QMFBTF�w

w5IF -PSE LOPXT ZPV DBO�U SVTI UIF EPXOMPBET
 CVU UIF %FWJM

NJHIU HFU ZPV UP TMPX UIFN EPXO�w

5IF EPXOMPBEFS�T WPJDF XIFFEMFE� i5IF HVBSE UBLFT UFO NJOVUFT

UP TUSPMM UIF QFSJNFUFS�w

w.PTU UJNFT
w UIF MFBEFS TBJE�

%PXOMPBEJOH� 5IF CVSHMBST EJEO�U XBOU GJOJTIFE HPPET GSPN UIF

XBSFIPVTF BOE MPBEJOH EPDLT� 5IFZ TUPMF QMBOT GSPN UIF DPNQVUFST�

/P� 5IFZ USJFE UP TUFBM QMBOT� 5IPNBT CBDLFE BXBZ GSPN UIF XJO�

EPX BOE XFOU BSPVOE UIF TUPSBHF UBOL� )F KPHHFE
 LFFQJOH IJT GPPU�

GBMMT HFOUMF PO UIF TPE� 5IF TFSWJDF EPPS�B TUFFM QBOFM QBJOUFE B TJDLMZ

HSFFO BU UIF UPQ PG UISFF DPODSFUF TUFQT�TPPO DBNF JOUP WJFX�

)F QBEEFE VQ UIF TUFQT
 UIFO BJNFE IJT UIVNC UPXBSE UIF QSJOU

SFBEFS CFTJEF UIF EPPS� 4UPQQFE CFGPSF IF UPVDIFE� 5IF QSJOU SFBEFS

XPVME CV[[ XIFO JU VOMPDLFE UIF EPPS
 VOMFTT IF IJU UIF PWFSSJEF� )F

SBO IJT MFGU GPSFGJOHFS BMPOH UIF QSJOU SFBEFS�T FEHF� " WJCSBUJPO UPME

IJN IF�E GPVOE UIF PWFSSJEF� )F QSFTTFE IJT GJOHFSUJQ UIFSF BOE MBJE

IJT SJHIU UIVNC PO UIF QSJOU SFBEFS�

5IF EPPS VOTFBMFE XJUI B GBJOU UIVNQ� .PVUI ESZ
 IF RVJFUMZ

UVSOFE UIF IBOEMF BOE QVTIFE UIF EPPS� 5IF IJOHFT UVSOFE TPVOE�

MFTTMZ�

*OTJEF
 BO FNQUZ IBMMXBZ PG MPOH
 OBSSPX UJMFT GPSNFE UP MPPL MJLF

XPPE� 3FE FNFSHFODZ FYJU TJHOT BOE UIF JEMF MJHIUT PO FRVJQNFOU JO

MBC TQBDFT UP SJHIU BOE MFGU QSPWJEFE EJN JMMVNJOBUJPO� 0O RVJDL
 MJHIU
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GFFU 5IPNBT XFOU EPXO UIF IBMMXBZ� 5IF SPBS PG IJT DJSDVMBUJOH CMPPE

GJMMFE IJT FBST�

w5IF ESJWF OP[[MF EPXOMPBE JT DPNQMFUF�w 5IF IJHIFS�QJUDIFE

WPJDF CSPLF JOUP B GMVUUFSJOH MBVHI NVGGMFE CZ B EPPS� +VTU UXP SPPNT

BIFBE PO UIF SJHIU� 5IF TNBMM SPPN
 GVMM PG DPNQVUFST
 BJS�DPOEJUJPOFE

IBMG UP GSFF[JOH�

w"SF XF EPOF w 5IF MFBEFS�T UPOF DPNNBOEFE BUUFOUJPO�

5IF OFSWPVT MBVHI BCSVQUMZ FOEFEXJUI B DMBUUFS PG GJOHFST PO DPN�

QVUFS LFZT� i*�N MPPLJOH GPS BJSMPDLT SJHIU OPX�w

)PX DPVME POF MPDL BJS /P NBUUFS
 5IPNBT XPVME LFFQ UIPTF

EFTJHOT GSPN UIFTF UIJFWFT� )F QVMMFE B CBUPO GSPN IJT CFMU
 UIFO DSFQU

UP UIF DPNQVUFS SPPN�T EPPS� 1SFTTFE IJT UIVNC BHBJOTU UIF SFBEFS�

5BQQFE B GPVS�EJHJU DPEF PO B OVNCFS QBE�

" GBJOU UIVNQ� 5IPNBT LJDLFE UIF EPPS XJEF BOE CVSTU JOUP UIF

SPPN� i)BOET VQ�w

*O GSPOU PG IJN
 BU B DPNQVUFS TDSFFO
 B NBO XIJQQFE BSPVOE IJT

IFBE PG TIBHHZ CSPXO IBJS� %BSL TBVDFS FZFT� " GJTI�T NPVUI�

'SPN B DPSOFS PG UIF SPPN DBNF B SPBS� 4PNFUIJOH QVODIFE

5IPNBT JO UIF DIFTU� "OPUIFS SPBS
 BOPUIFS QVODI� "HBJO�

5IPNBT MBJE IJT MFGU IBOE GMBU PO IJT DIFTU� 1VMTFT PG UIJDL MJRVJE

HVTIFE CFUXFFO IJT GJOHFST� " NPJTU JSPO TNFMM TUSVDL IJT OPTF BOE IF

DPMMBQTFE�

5IF PUIFS POF TIPU NF

'SPN JO GSPOU PG UIF DPNQVUFS TDSFFO
 UIF OFSWPVT WPJDF GMVUUFSFE�

i0I NZ HPE PI NZ HPE PI NZ�w

w2VJFU
w UIF MFBEFS TBJE XJUI B HSPXM� )F TUFQQFE PVU PG UIF TIBE�

PXT� " XIJUF NBO BT CBME BT B XBSMPDL XJUI B MPOH OBSSPX OPTF� &ZFT

JO EFFQ TPDLFUT SFHBSEFE 5IPNBT JO UIF DPNQVUFS TDSFFO�T CMVF�XIJUF

HMPX�

w.Z HPE XIZ EJE ZPV TIPPU B HVBSE XF IBWF UP HP�w

w,FFQ� %PXOMPBEJOH�w

&WFSZ JODI PG 5IPNBT� DIFTU GFMU CVSOFE CZ BDJE�)JT IBOE DMFODIFE

PO UIF CBUPO� )JT NPUIFS BOE CBCZ CSPUIFS JO UIFJS UJOZ IPVTF
 DSZJOH�

/FWFS UP TFF UIFN BHBJO� .Z (PE
 NZ (PE
 XIZ IBWF ZPV GPSTBLFO NF 

w(PE IFMQ VT ZPV TIPU BO JOOPDFOU NBO�w

'PS B NPNFOU
 QJUZ GMJDLFSFE JO UIF EFFQ�TPDLFUFE FZFT� iA'PSHJWF
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UIFN
 'BUIFS� 5IFZ LOPX OPU XIBU UIFZ EP��i

w8F IBWF UP DBMM BO BNCVMBODF�w

w0VS NJTTJPO JT CJHHFS UIBO POF NBO�T MJGF� ,FFQ EPXOMPBEJOH�w

"OHFS SPEF UIFXBWFT PG 5IPNBT� HVTIJOH CMPPE
 UIFONFMUFE� 5IF

QBJO HSFX EJTUBOU
 UISPCCJOH BXBZ GSPN IJN� " CSJHIU MJHIU GJMMFE IJT

JOOFS TJHIU� 5IF MJHIU TVSSPVOEFE IJT NPUIFS BOE JOGBOU CSPUIFS
 FN�

CSBDJOH UIFN XJUI B WBTU MPWF
 WBTUFS UIBO IF DPVME TIPX JO BO FOUJSF

MJGFUJNF PG IVHHJOH UIFN XJUI IJT NFSF BSNT�

/P DSZ
 NBNB�

5IF MJHIU FYQBOEFE UP FNCSBDF 5IPNBT� 5IFO UIF GPSNFS UIJOHT

QBTTFE BXBZ�





�

"U UIF FOE PG UIF EFFQ DBOZPO PG DBSCPO�OBOPUVCF TLZTDSBQFST MJOJOH

1JOF 4USFFU
 FBSMZ FWFOJOH TVOMJHIU HMPXFE JO UIF NFNPSJBM HBSEFOT�

5SBGGJD TMPXFE 4UPOF $IBMNFST� GBDFUFE CMBDL DPVQF UP B DSBXM JO UIF

SJHIU�UVSO MBOF GPS 8JMMJBN 4USFFU� 'JWF IVOESFE GFFU BXBZ
 BDSPTT B

GJFME BT HSFFO BT B DFNFUFSZ XJUIPVU IFBETUPOFT
 UIF TNPPUI POZY TBE�

EMF TIBQF PG UIF OVDMFBS UFSSPSJTN NFNPSJBM SFGMFDUFE EB[[MJOH MJHIU

JOUP IJT FZFT� 'PS B NPNFOU
 UIF IJHISJTFT BU UISFF DPSOFST PG UIF JOUFS�

TFDUJPO TFFNFE HIPTUT SFBEZ UP WBOJTI JO B TFDPOE JOTUBOU PG CMJOEJOH

MJHIU�

0O UIF DPVQF�T SFBS TFBU OFYU UP 4UPOF
 IJT NPUIFS TRVFF[FE IFS

IBOET UPHFUIFS
 SVTUMJOH IFS XIJUF HPME UFOOJT CSBDFMFUT� i* IBUF DPN�

JOH TP GBS EPXOUPXO�w

4UPOF�T MJQT QBSUFE JO B MB[Z TNJMF� i*U POMZ UPPL GPSUZ NJOVUFT DPN�

JOH EPXO UIF '%3�w

w:PV LOPX XIBU * NFBO�w 5IF DPVQF UVSOFE SJHIU� 0O 8JMMJBN

4USFFU
 TIBEPXT FOWFMPQFE UIF DBS
 CVU UIF NFNPSJBM�T BGUFSJNBHF SF�

NBJOFE B HSFFO HMPX JO 4UPOF�T SFUJOBT� )JT NPUIFS FBTFE IFS TIPVM�

EFST BOE QFFSFE BIFBE UP UIF SJHIU� i)FSF XF BSF�w

5IF DPVQF QVMMFE VQ JO UIF IPUFM�T QBTTFOHFS ESPQPGG MBOF BOE

QPQQFE JUT EPPST� 5IF IVN PG -PXFS .BOIBUUBO USBGGJD BOE UIF IP�

UFMT� DIJMMFS TZTUFN IJU 4UPOF�T FBST� )F DMJNCFE PVU
 SFBDIFE CBDL GPS

IJT NPUIFS� )VNJE BJS DMPBLFE UIFN
 BO FYUSB MBZFS PO UPQ PG IJT HSBZ
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TVJU BOE SFE�BOE�HPME SFQ UJF
 PO UPQ PG IJTNPUIFS�T FWFOJOH ESFTT BOE

UIF TUSJQFE
 GSJOHFE TIBXM ESBQFE PWFS IFS TIPVMEFST�

4UPOF�T HB[F EBSUFE PWFS UIF GSBNFT BOE IBSEXBSF PG UIF IPUFM�T

HMBTT EPPST BOEXJOEPXT� %BSL EJTDT BO JODI BDSPTT BOE BOHVMBS DZMJO�

EFST IBMG BO JODI MPOH SFWFBMFE UIFNTFMWFT UP IJT USBJOFE FZF� 5IF IP�

UFM�T TFDVSJUZ TZTUFN IBE NPSF UIBO NJOJBUVSJ[FE TFOTPST� UIF TFSWFST

JEFOUJGJFE UIFJS GBDFT BOE TXVOH UIF EPPST PQFO GPS UIFN UP FOUFS JO

TUSJEF� $POEJUJPOFE BJS TQJMMFE PVU BOE EJTQFMMFE UIF IVNJEJUZ MJLF B

CBE ESFBN�

*OTJEF
 B HSFFO MJOF
 QVMTJOH XJUI BSSPXIFBET
 BQQFBSFE PO UIF

NBSCMF GMPPS JO GSPOU PG UIFN� 5IF IPUFM�T DPNQVUFST OFHPUJBUFE XJUI

IJT JNQMBOUBCMF DPNQVUFS UP JOEVDF UIF WJTJPO JO IJT PQUJD OFSWFT

UISPVHI B OFUXPSLFE NFTI PG NBHOFUJD TUJNVMBUPST XFBWFE BSPVOE

IJT IBJS GPMMJDMFT PO IJT TDBMQ� )F XBMLFE TMPXMZ
 IJT NPUIFS�T GJOHFST

CSVTIJOH IJT BSN BT TIF NBUDIFE IJT QBDF PO DIVOLZ IFFMT� 5IF HSFFO

MJOF SBO GSPN UIF MPCCZ BDSPTT B UXFMWF�TUPSZ BUSJVN
 BSPVOE QMBOUFS

CPYFT BOE TFBUJOH BMDPWFT� 5IF MJOF NBUDIFE UIF TIBEFT PG PMJWF MFBWFT

BOE HFOFUFDIFE MFBUIFS VQIPMTUFSZ� 5IFZ FOUFSFE B XJEF DPSSJEPS DBS�

QFUFE JO EFFQNBSPPO BOE FOEFE BU B QBJS PG QSPQQFE�PQFOEPPST
 OFYU

UP B GVMM�DPMPS F�JOL TJHO BOOPVODJOH /PSUI "NFSJDBO 4PDJFUZ GPS 5SBEJ�

UJPOBM 3FGPSN +VEBJTN %POPS PG UIF :FBS #BORVFU� )POPSJOH UIF &TUBUF PG

3FCFLBI $PIFO 8FOUXPSUI�

*OTJEF
 B IPUFM CBMMSPPN MJLF BOZ PUIFS� TUSBJHIU USBDLT SBO BMPOH

UIF DFJMJOH
 SFBEZ UP FYUSVEF PQBRVF TIFFUT PG TPVOE�CBGGMJOH
 RVJDL�

TFUUJOH HFM� 5IF HFM XBT B QPPS DPVTJO UP UIF NBUFSJBMT VTFE JO (SBZ�T

JOUFSSPHBUJPO GBDJMJUJFT JO TVCVSCBO/FX +FSTFZ
 CVUXPVME FBTJMZ CMPDL

PVU UIF CMBUIFS BOE TQFDUBDMF PG B XFEEJOH SFDFQUJPO CFIJOE UIF

XBMMT� 5IF CBMMSPPN XBJUFE JO CBORVFU NPEF
 SPVOE UBCMFT DPWFSFE JO

TNPPUI XIJUF MJOFO BOE TFSWJDF GPS FJHIU� 1PEJVN BU UIF GBS FOE� #BS UP

UIF MFGU� " RVJDL TDBO CZ FZF
 DPOGJSNFE CZ IJT JNQMBOUBCMF
 DPVOUFE

OJOFUFFO QFPQMF NJOHMFE CFUXFFO UIF CBS BOE UIF UBCMFT�

4UPOF�T NPUIFS EJE B RVJDL TDBO UPP
 XJUI B NJOJNBM BOHMF PG IFS

IFBE BOE FZFT� 4IF EJTFOHBHFE GSPN IJT BSN� i#F B EFBS BOE HFU NF B

DPTNPQPMJUBO
w TIF TBJE
 BOE TUSPEF PGG CFGPSF IF DPVME SFQMZ�

4FWFOUZ�GJWF ZFBST PME BOE TUJMM PO UIF QSPXM� 5IF XPOEFST PG SFKV�

WFOBUJPO UFDI� 4UPOF TIPPL IJT IFBE XJUI B XSZ HSJO BOE XFOU UP UIF
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CBS�

" GFX UBQT PO BO PSEFSJOH UBCMFU TFU UIF SPCPU BSNT JOUP NPUJPO�

*DF DMBUUFSFE BHBJOTU TUBJOMFTT TUFFM� -JRVJET QPVSFE� 4FDPOET MBUFS
 IF

TFU PVU
 UIF TUFN PG IJT NPUIFS�T DPTNPQPMJUBO JO IJT SJHIU IBOE BOE B

HMBTT PG TQBSLMJOH XBUFS JO IJT MFGU�

w4P ZPV�SF 4IFJMB $IBMNFST
w CPPNFE B SBTQZ NBMF WPJDF� i:PV

NVTU CF QSPVE PG ZPVS HSBOENPUIFS�T XPSL�w

4UPOF ESFX DMPTFS� " UBMM NBO MPPLJOH TPNFXIFSF JO NJEEMF BHF


XJUI LJOLFE CMBDL IBJS BOE B USJNNFE CFBSE DPWFSJOH B QPJOUFE KBX�

(PME UISFBET FEHFE UIF QPDLFU TRVBSF GFTUPPOJOH IJT GPVS�CVUUPO TJML

KBDLFU� )BOETPNF BOE SJDI FOPVHI UP HFU IJT NPUIFS�T BUUFOUJPO
 OPX

UIBU TIF XBT CFUXFFO CPZGSJFOET�

w*�N EFFQMZ IPOPSFE IFS CPPLT TUJMM TQFBL UP BVEJFODFT B DFOUVSZ

MBUFS
w 4UPOF�TNPUIFS TBJE� i"OE *�NEFMJHIUFE UP EPOBUF UIF QSPDFFET

UP UIF 4PDJFUZ� * EPO�U OFFE UIF NPOFZ
 BOE TIF XPVME IBWF XBOUFE

IFS SFMJHJPVT DPNNVOJUZ UP CFOFGJU�w )FS WPJDF MJMUFE CVU IFS CPEZ MBO�

HVBHF XBT PGG� 4IF IBE BO BHFOEB CFZPOE GMJSUJOH XJUI UIF UBMM NBO�

4IF UPPL IFS ESJOL
 UIFO UVSOFE BOE FYUFOEFE BO BSN UPXBSE B

ZPVOHFSXPNBO UP UIF UBMM NBO�T TJEF� 5IF HFTUVSF FYQMBJOFE IFS CPEZ

MBOHVBHF� i%BOJFM BOE 3BDIFM 'FBUIFSJOHUPO
 UIJT JT NZ TPO
 3PMTUPO�w

'FBUIFSJOHUPO EJEO�U TPVOE MJLF B +FXJTI OBNF� #VU
 IFMM
 OFJUIFS

EJE 8FOUXPSUI� " GJSN IBOETIBLF XJUI %BOJFM� i$BMM NF 4UPOF�w

w4UPOF )PX�E ZPV DPNF CZ B OJDLOBNF MJLF UIBU w

w* GBMM PO UIJOHT GSPN B HSFBU IFJHIU BOE DSVTI UIFN�w 4UPOF UVSOFE

UP 3BDIFM� 4USBXCFSSZ CMPOE IBJS SPTF JO B GPVOUBJO GSPN IFS IFBE
 BOE

IFS QPJOUZ DIJO DPOGJSNFE B GBNJMZ SFTFNCMBODF
 UIBU 'FBUIFSJOHUPO

XBT IFS GBUIFS BOE OPU IVTCBOE� 'SFDLMFT EVTUFE IFS DIFFLT� )FS IBOE

MJOHFSFE JO IJT XIJMF IFS CMVF FZFT SFHBSEFE IJN� " EFMJDBUF GMPSBM QFS�

GVNF SFBDIFE IJT OPTF
 POF PG UIPTF DVTUPN GPSNVMBUJPOT CBTFE PO

QIFSPNPOFT BOE UIF XFBSFS�T HFOPNJD EBUB
 EFTJHOFE UP HP UISPVHI

B NBO�T OPTF TUSBJHIU UP IJT CSBJO�

5IBOLT UP (SBZ�T USBJOJOH
 4UPOF DPVME SFTJTU IFS QFSGVNF� *G IF

XBOUFE�

w*�WF MPOH BENJSFE ZPVS HSFBU�HSBOENPUIFS�T CPPLT
w 3BDIFM TBJE�

i5IFZ SFBMMZ FNQPXFSFE NF UP TIBLF PGG QBUSJBSDIZ BOE FNCSBDF GF�

NBMF TFYVBM FYQSFTTJPO BT B UJLLVO PMBN�w (B[F JOUFOU
 TIF XJUIESFX
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IFS IBOE
 TMJEJOH TNPPUI TLJO PWFS IJT�

" UJDLJOH� )JT JNQMBOUBCMF QPQQFE B TVCUJUMF JOUP IJT WJTJPO� 3F�

QBJS PG UIF XPSME�

)F QVU PO B MB[Z TNJMF BOE NBUDIFE IFS HB[F� i'FNBMF TFYVBMJUZ

IBT DFSUBJOMZ NBEF NZ XPSME B CFUUFS QMBDF�w

:FU BT IF TBJE UIF XPSET
 B XFBSZ GFFMJOH UVHHFE EPXO IJT NPPE�

:FU BOPUIFS TPDJBM FWFOU
 ZFU BOPUIFS BUUSBDUJWF XPNBO
 ZFU BOPUIFS

IPPLVQ
 ZFU BOPUIFS OBNF GPSHPUUFO UIF OFYU NPSOJOH�

/PU UIBU IF IBE BOZUIJOH CFUUFS UP EP UPOJHIU� " QMBO GPSNFE JO

IJT TVCDPOTDJPVT� (FU IFS BXBZ GSPN IFS GBUIFS BOE IJT NPUIFS
 UFBTF

IFS BCPVU UIF 8"41 JO UIF XPPEQJMF XIP QSPWJEFE IFS GBNJMZ OBNF


UIFO��

3BDIFM TNJMFE DPZMZ
 UIFO UPVDIFE IJT BSN� i8IBU�T ZPVS MJOF PG

XPSL
 4UPOF w

)F HFTUVSFE XJUI IJT TQBSLMJOH XBUFS
 BJNJOH UPXBSE UIF 6QQFS

&BTU 4JEF� i*�N B DPOTVMUBOU GPS B 6/ BHFODZ�w

w$POTVMUBOU 5IBU NFBOT ZPV USBWFM UP FYPUJD QMBDFT w

"OE LJMM QFPQMF� )F TISVHHFE� i:PV USBOTJU POF XPSNIPMF
 ZPV�WF

USBOTJUFE UIFN BMM�w

4UPOF UPPL B TJQ PG TQBSLMJOH XBUFS XIFO B EJOH TPVOEFE JO IJT

FBS� #FUXFFO IJN BOE 3BDIFM�T QBMF
 GSFDLMFE DIFFLT
 CSJHIU HSFFO UFYU

BQQFBSFE JO NJEBJS� $PNF UP PGGJDF JNNFEJBUFMZ� " ��� PO 5SJOJUZ� 0VU�

(SBZ� /P POF FMTF DPVME GPSDF NFTTBHFT UISPVHI IJT XFBSBCMF�

4UPOF MFU PVU B CSFBUI� i4QFBLJOH PG XIJDI
 EVUZ DBMMT�w

w:PV IBWF UP MFBWF w 3BDIFM BTLFE� )FS MJQT GPSNFE B GBJOU QPVU�

i4VSFMZ JU DBO XBJU UJMM UPNPSSPX w

w8JTI JU DPVME� 1BSEPO NF�w )F XJUIESFX B TUFQ BOE GBDFE IJT

NPUIFS�

"GUFS B NPNFOU
 TIF CSPLF BXBZ GSPN 'FBUIFSJOHUPO� " TDPXM

GPSNFE PO IFS GBDF� i:PV�SF MFBWJOH w

w" QSPCMFN BU XPSL� *�MM UFMM NZ DBS UP DPNF CBDL GPS ZPV�w

)JT NPUIFS TIPPL IFS IFBE
 FZFMJET IFBWZ XJUI EJTBQQSPWBM�

i4UPOF�w

w%PO�U XPSSZ BCPVU JU
 4IFJMB
w TBJE 'FBUIFSJOHUPO� i*�MM NBLF TVSF

ZPV HFU IPNF BGUFS UIF CBORVFU� )F OFFET UP HP� 5BLJOH DBSF PG 6/

CVTJOFTT JT B UJLLVO PMBN PG JUT PXO�w
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'FBUIFSJOHUPO�T XPSET IVOH BSPVOE 4UPOF�T NJOE BT IF TUSPEF

UISPVHI UIF IPUFM�T BUSJVN� 3FQBJS UIF XPSME 4UPOF MBTIFE IV�

NBOLJOE�T QBSUT UPHFUIFS UP LFFQ UIFN GSPN GMZJOH PGG�PS CVMMFUJOH

JOUP UIF FOHJOF UIBU LFQU UIF XPSME UVSOJOH� 5IF TBEEMF�TIBQFE BGUFS�

JNBHF PG UIF NFNPSJBM DBNF UP IJT NJOE�T FZF� 4FWFOUZ ZFBST BHP
 UIF

UFSSPSJTUT BMNPTU TVDDFFEFE JO DSJQQMJOH UIBU FOHJOF� /FWFS BHBJO�

'JWF NJOVUFT MBUFS
 4UPOF OFTUMFE JO UIF CBDL TFBU BOE IJT DPVQF

BDDFMFSBUFE UISPVHI UIF OFTU PG SBNQT GSPN 1FBSM POUP UIF '%3 OPSUI�

CPVOE� i0WFSSJEF DPEF
w IF TBJE�

0O UIF IJHIXBZ
 4UPOF�T DPVQF BDDFMFSBUFE GVSUIFS
 TMJQQFE

BSPVOE DBST ESJWJOH UIF TQFFE MJNJU� )F TIVU IJT FZFT BOE NVMMFE UIF

DBMM� ���� (SBOE UIFGU� (SBOE UIFGU 8IBU JUFN TUPMFO PO TPNF CBDLXB�

UFS XPSME DPVME CF JNQPSUBOU FOPVHI GPS (SBZ UP TVNNPO IJN 

6/ IFBERVBSUFST TPPO DBNF JOUP WJFX
 JUT TUSBJHIU MJOFT BOE GMBU

GBDFT PG XIJUF NBSCMF BOE CMVF�HSFFO HMBTT EJTUJODUJWF BHBJOTU UIF

DVSWFE
 OBOPUVCF CMBDL SFTJEFOUJBM IJHISJTFT CFIJOE JU� 5IF TFUUJOH

TVO UISFX HSBZ TIBEPXT JOUFSTQFSTFEXJUI TMJWFST PG EBZMJHIU IBMGXBZ

BDSPTT UIF &BTU 3JWFS�

.JOVUFT MBUFS
 6/IFBERVBSUFST MPPNFE BCPWF UIF '%3
 BT MBSHF BT

JU MPPLFE JO BNJMMJPO XPSMEGPSVN QPTUT EFTDSJCJOH UIF UJSFMFTT XPSL PG

UIF 4FDSFUBSZ�(FOFSBM BOE UIF BNCBTTBEPS DPSQT JO NBJOUBJOJOH IBS�

NPOZ CFUXFFO UIF UFFNJOH CJMMJPOT PO &BSUI BOE UIF DPMPOZ XPSMET�

4UPOF SBJTFE UIF CBDL PG IJT IBOE UP DPWFS B ZBXO� )JT DPVQF UPPL UIF

��OE 4USFFU FYJU GPS UIF 6/�T SFBM DFOUFS PG QPXFS�

6/*$" IFBERVBSUFST MPPLFE MJLF BOZ PUIFS PG UIF UIPVTBOE PG�

GJDF CVJMEJOHT IPVTJOH UIF HPWFSONFOU PG NBOLJOE� 5IF FJHIUZ�TUPSZ

CVJMEJOH PDDVQJFE IBMG B CMPDL JO UIF NJE ���T FBTU PG -FYJOHUPO

"WFOVF� 1FEFTUSJBOT JO UIF DPTUVNF PG B EP[FO 6/ NFNCFS TUBUFT

XFBWFE CFUXFFO UIF DPODSFUF CPMMBSET BOE BOHMFE TUFFM CPMUFE UP UIF

TJEFXBML BOE TFDVSJOH UIF GBDJMJUZ GSPN USVDL CPNCT� 5IF TJHO CFUXFFO

UIF QBSLJOH HBSBHF�T FOUSBODF BOE FYJU TIPXFE GPVS NVMUJSBDJBM IBOET

DMBTQFE UPHFUIFS PWFS UIF 6/ GMBH
 XJUI TVCUMF UFYU SFBEJOH6OJUFE /B�

UJPOT *OUFSBHFODZ $PPSEJOBUJPO "VUIPSJUZ�

4UPOF�T DPVQF QVMMFE JOUP UIF HBSBHF BOE TUPQQFE OFBS UIF FMFWBUPS

MPCCZ�)F DMJNCFE PVU BOEIJT DPVQFESPWF BXBZ FWFO CFGPSF UIF MPCCZ

TXVOH JUT EPPST PQFO GPS IJN�
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.JOVUFT MBUFS IF FNFSHFE GSPN UIF FMFWBUPS PO UIF ��UI GMPPS
 BOE

DSPTTFE QMVTI UBO DBSQFU UP (SBZ�T PGGJDF�

(SBZ TBU OFBS UIF XJOEPX BU B SPVOE UBCMF IPMEJOH B UBCMFU DPN�

QVUFS BOE B HMBTT PG XIJTLZ� -BUF JO UIF FWFOJOH PO B IPU TVNNFS EBZ


IF TUJMM MPPLFE DPPM BOE DSJTQ
 IBJS TXFQU CBDL BOEIPMEJOH JUT QMBDF
 UIF

LOPU JO IJT CMVF TJML UJF UJHIU BHBJOTU IJT DPMMBS� )F HMBODFE VQ GSPN UIF

UBCMFU
 IJT FZFT MJLF QPMJTIFE HSBOJUF
 NFFUJOH 4UPOF�T HB[F CFGPSF MPPL�

JOH UPXBSE UIF ESJOL UBCMF JO UIF GBS DPSOFS� i1PVS ZPVSTFMG B TQBSLMJOH

XBUFS BOE UBLF B TFBU�w )F OPEEFE UPXBSE UIF PUIFS DIBJS BU UIF SPVOE

UBCMF�

4UPOF DSBDLFE PQFO B CPUUMF� )F DBSSJFE B GJ[[JOH HMBTT CZ IJT GJO�

HFSUJQT BSPVOE UIF SJN UPXBSE (SBZ� 8JUI B GBJOU IVN PG JUT FMFDUSJD

NPUPS
 UIF FNQUZ DIBJS SPMMFE B GPPU BXBZ GSPN UIF UBCMF UP HJWF IJN

SPPN UP TJU�

w* USVTU ZPVS NPUIFS XBTO�U PGGFOEFE * DBMMFE BXBZ IFS EBUF UP UIF

CBORVFU
w (SBZ TBJE�

4UPOF XBWFE IJT GJOHFST� i5IFSF XFSF SJDI BOE TJOHMF NFO UIFSF�w

w/P EPVCU SJDI BOE TJOHMF XPNFO
 BT XFMM�w (SBZ MJGUFE IJT HMBTT�

)JT XIJTLZ TNFMMFE PG TFB BJS BOE EBNQ FBSUI� )F QFFSFE EPXO IJT

MPOH
 OBSSPX OPTF BOE TBJE
 i* TVTQFDU UIF BOTXFS XJMM CF AOPU NVDI
�

CVU XIBU DBO ZPV UFMM NF BCPVU UIF QMBOFU 5SJOJUZ w

w* BTTVNF UIF GPVOEFST XFSF $ISJTUJBOT
 QSPCBCMZ GSPN UIF 64"�w

(SBZ SBJTFE BO FZFCSPX�

w%PO�U CF TP TIPDLFE� * NBZ OPU IBWF B HPE
 CVU UIFSF�T B DIVSDI

XJUI 5SJOJUZ JO JUT OBNF B GFX CMPDLT GSPN NZ BQBSUNFOU�w

w/PU UIBU� 8IBU NBLFT ZPV TBZ UIF GPVOEFST XFSF GSPN UIF 64 w

4UPOF TISVHHFE� i%VSJOH UIF 5JNF PG 5SPVCMFT
 POMZ UIF 64" IBE

FOPVHI $ISJTUJBOTXIP DPVME BGGPSE UIF QSJDF PG USBOTJU XJUI UIF SPHVF

XBSQESJWF TIJQT� "N * XSPOH w

w:PV HVFTTFE XFMM� 8IBU�T IBQQFOFE PO 5SJOJUZ TJODF JUT GPVOE�

JOH w

w*U XBT UIF UXFMGUI PS TP
 NBZCF GJGUFFOUI
 DPMPOZ UP BDDFEF UP UIF

%VCBJ $POWFOUJPO� 5XFOUZ�GJWF ZFBST BHP� 5IF UFSSFTUSJBM FOE PG UIF

XPSNIPMF JT JO UIF 3FQVCMJD PG 4BSBXBL�w

(SBZ SBJTFE IJT FZFCSPXT� i* IBEO�U FYQFDUFE ZPV UP SFNFNCFS

UIBU�w
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w.BZCF * PWFSIFBSE B DPOWFSTBUJPO XIFO * DIBOHFE QMBOFT JO 4JO�

HBQPSF B GFX ZFBST BHP�w

w* TFF� "OZUIJOH NPSF w

4UPOF TJQQFE XBUFS UBTUJOH UIJDLMZ PG NJOFSBMT� i5SJOJUZ BDDFEFE

MPOH FOPVHI BHP GPS SFTFUUMFE GSPN &BSUI UP PVUOVNCFS UIF GPVOEJOH

QPQVMBUJPO CZ
 XIBU
 UFO�UP�POF w

w*O GBDU
 UIF SBUJP JT OPX BCPVU TJYUFFO�UP�POF
 XJUI NPTU SFTFUUMFE

DPNJOH GSPN UIF 'SFF 4UBUF PG 4IFO[FO BOE B TNBUUFSJOH PG "GSJDBO

DPVOUSJFT�w

" NJMMJPO $IJOFTF BOE "GSJDBOT
 VOEFTJSFE CZ UIFJS IPNF HPWFSO�

NFOUT
 EVNQFEPO TJYUZ UIPVTBOE DPMPOJTUTXIP�E GPSHPUUFOXIZ UIFJS

BODFTUPST GMFE &BSUI JO UIF GJSTU QMBDF� i"OZNPSF CBDLHSPVOE * OFFE w

w:PV�MM QSPCBCMZ GPSHFU UIJT CFGPSF ZPV USBOTJU UIF XPSNIPMF� 5SJO�

JUZ JT B UJEBMMZ�MPDLFE NPPO PG B HBT HJBOU OBNFE #FUIBOZ� 5SJOJUZ

IBT BO FYUSFNFMZ EFOTF
 CSFBUIBCMF BUNPTQIFSF� 5IF OBUJWF QIPUPTZO�

UIFUJD MJGFGPSNT IBWF FNFSHFE GSPN UIF PDFBOT XJUIJO UIF QBTU IVO�

ESFE NJMMJPO ZFBST BOE BSF TMPXMZ TQSFBEJOH MJLF NPTT BOE GVOHVT

BDSPTT 5SJOJUZ�T MPXFS BMUJUVEFT� 5IF DPMPOZ TFUUMFE PO BOE JT MJNJUFE

UP B QMBUFBV BCPVU FJHIU UIPVTBOE NFUFST BCPWF 5SJOJUZ�T TFB MFWFM�w

w* BMNPTU OFWFS TBZ ZPV�SF XSPOH
 CVU IFSF�T POF UJNF�w

w0I w

w*�MM GPSHFU BMM UIBU CFGPSF * MFBWF GPS UIF XPSNIPMF�w 4UPOF TIPPL

IJT IFBE
 UIFO TXFQU IJT TNJSL PGG IJT GBDF� i:PVS DBMM TBJE B ���� 8IP

TUPMF XIBU GSPN XIPN w

w8F EPO�U LOPX XIP� 5IF XIPN JT UIF 6/ 0GGJDF PG "EWBODFE

*OEVTUSJBM BOE .BOVGBDUVSJOH "TTJTUBODF 4FSWJDFT�w

4UPOF TRVJOUFE� 5IF 6/ BHFODZ OBNF NFBOU OPUIJOH� 5FO UIPV�

TBOE CVSFBVDSBUT JO B TLZTDSBQFS B GFX CMPDLT BXBZ
 UPVDIJOH GJMFT BOE

MPCCZJOH GPS CJHHFS CVEHFUT� i3FGSFTI NZ NFNPSZ PO 6/�0�"�*�w

w*UT QSFGFSSFE BDSPOZN JT 6/"*.� A"EWBODFE JOEVTUSZ BOE NBO�

VGBDUVSJOH� NFBOT NPMFDVMBS GBCSJDBUJPO�OBOPTDBMF �E QSJOUJOH BOE

UIF MJLF�w

w"OE UIFXIBU w 4UPOF MPPTFOFE IJT OFDLUJF�T LOPU� 5IF BOTXFS IJU

IJN� i4PNFPOF IBDLFE JOUP 6/"*.�T TFSWFST PO 5SJOJUZ BOE DPQJFE

PWFS XFBQPOT QMBOT�w 4UPOF JNBHJOFE UIF IBSN 5FSFTB #FOBWJEFT

DPVME IBWF XPSLFE PO /FX .PSBWJB XJUI CFUUFS XFBQPOT
 BOE TIJW�
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FSFE� *DF DVCFT DMJOLFE BHBJOTU IJT HMBTT� )F TFU EPXO IJT ESJOL� i8IZ

XPVME 6/"*. TUPSF XFBQPOT QMBOT PO B DPMPOZ XPSME 8F XPVMEO�U

BMMPX UIF MPDBMT UP GBC XFBQ�w

w6/"*. EPFTO�U EP UIBU�w .PSF EJTBQQSPWBM UIBO VTVBM MBDFE

(SBZ�T WPJDF�

w0GGJDJBMMZ�w

w0VS GJFME PGGJDF PO 5SJOJUZ SFQPSU OP FWJEFODF UIBU 6/"*.�PS

SPHVF 6/"*. FNQMPZFFT�IBWF EPOF JU VOPGGJDJBMMZ
 FJUIFS�w

w0LBZ
 OPU XFBQPOTy� 8IBU QMBOT DPVME CF XPSUI DPQZJOH PWFS


UIFO w

(SBZ MJGUFE IJT XIJTLZ HMBTT IBMGXBZ UP IJT NPVUI� i6/"*.�T

TFSWFST PO 5SJOJUZ DPOUBJO QMBOT GPS GVTJPO SFBDUPST
 ESJWF OP[[MFT
 BOE

QSFTTVSJ[FE IVMMT�w

w4QBDFTIJQ QBSUT�w

w1SFDJTFMZ�w

4UPOF QSFTTFE IJT MJQT UPHFUIFS� i#VU OPU XBSQESJWF TIJQ UFDI� 5IF

NPTU UIF UIJFWFT DPVME CVJME JT B TMPXFS�UIBO�MJHIU TQBDFTIJQ� &WFO

JG UIF UIJFWFT CVJME POF
 UIFZ XPVME OFFE B EFDBEF UP SFBDI FWFO B

OFBSCZ TZTUFN� " DFOUVSZ
 NPSF
 QSPCBCMZ
 UP SFBDI &BSUI�w )F ESBOL

TQBSLMJOH XBUFS
 TNJMFE� i-PPL
 *�N HMBE ZPV DBMMFE NF BXBZ GSPN

UIBU CBORVFU
 CVU TFOEJOH NF UP JOWFTUJHBUF UIF UIFGU PG QMBOT GPS BO

JOUFSQMBOFUBSZ TIJQ JT PWFSLJMM�w

(SBZ TJQQFEXIJTLZ
 UIFO UVSOFE IJT DPME FZFT PO 4UPOF� i5IJTNJT�

TJPO SFRVJSFT ZPVS UBMFOUT� 0VS QBSUOFST XJMM FYQMBJO XIZ�w



�

5IF SFTUBVSBOU GJMMFE UIF VQQFSNPTU GMPPS PG B TLZTDSBQFS JO UIF NJE�

���T XJUI TIBEFT PG CMBDL BOE XIJUF� 8BJUFST JO EBSL KBDLFUT BOE CPX

UJFT QBDFE TJMFOUMZ BSPVOE UBCMFT ESBQFE CZ TUBSDIFE BOE JSPOFE MJOFO


QPVSJOH EFFQ SFE XJOF BOE TFUUJOH PVU QMBUFT PG WBU�HSPXO JWPSZ�

8PNFO XPSF CMBDL ESFTTFT BOE EBOHMJOH QFBSM FBSSJOHT
 BOE TIBEFT

PG HSBZ TVJUFE UIF NFO� *O B DPSOFS
 B EBSL DZMJOESJDBM IPMPHSBN TVS�

SPVOEFE B UBCMF MJLF B UIJDL DVSUBJO
 SJQQMJOH BOE TIJNNFSJOH� 0VUTJEF

UIF XJOEPXT
 PGGJDF BOE SFTJEFOUJBM MJHIUT HMPXFE JO UIF TVSSPVOEJOH

IJHISJTFT BHBJOTU UIF HSBZ
 MJHIU�QPMMVUFE FWFOJOH�

5IF SFTUBVSBOU�T CSJHIUFTU TQMBTI PG DPMPS DBNF GSPN $BJUMZO

'SFESJLTFO�T IB[FM FZFT�

4UPOF LFQU IJT TUSJEF CFUXFFO UBCMFT TUFBEZ BOE IJT VTVBM MPPL

PG EFUBDIFE BNVTFNFOU PO IJT GBDF� 8IZ IFS IF TVCWPLFE UP (SBZ

UISPVHI IJT JNQMBOUBCMF�

:PV XPSLFE XFMM XJUI IFS PO /FX.PSBWJB
 (SBZ TVCWPLFE CBDL� :FT 

5IF GMFTI�DPMPSFE TFOTPS QBE PO UIF TJEF PG IJT BEBN�T BQQMF GMFYFE

XJUI UIF GBJOU NPUJPOT PG IJT UISPBU NVTDMFT� "O BSDIBJD JOUFSGBDF
 CVU

XIP DPVME DPNNBOE IJN UP VQHSBEF 

* EJE� :PVOH
 B MJUUMF TRVFBNJTI BU VQ�DMPTF XFUXPSL
 CVU

DPNQFUFOU�GPS B LFZIPMF LPQ� #VU * XPSL CFUUFS BMPOF�

(SBZ JHOPSFE IJN BOE MFBOFE UPXBSE UIF POMZ PUIFS QFSTPO TFBUFE

BU $BJUMZO�T UBCMF
 UP IFS SJHIU� i.S� )PMCSPPL
 IPX EP ZPV EP w (SBZ
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FYUFOEFE IJT IBOE�

4UPOF UPPL OPUF PG )PMCSPPL XJUI B TJOHMF HMBODF� " CBME TDBMQ KVU�

UFE BCPWF B DSPXO PG SFEEJTI�CSPXO IBJS� )JT TIPVMEFST BOE UPSTP


XJEF BOE TPGU
 TVHHFTUFE IF�E CFFO NVTDVMBS JO IJT ZPVOHFS EBZT�

" GSPTUFE NVH PG EBSL CFFS TBU JO GSPOU PG IJN
 B TJHO IF XPVME HFU

XJEFS BOE TPGUFS� /P UFMMJOH IJT GPSNBM SBOL JOTJEF UIF 6/�T *OUFSTUFM�

MBS 5SBOTQPSU #VSFBV�*5#�CVU
 JOGPSNBMMZ BU MFBTU
 IF NJHIU CF BM�

NPTU BT QPXFSGVM BT (SBZ�

w+VTU GJOF
 .S� (SBZ� (MBE UP NBUDI B GBDF UP UIF OBNF BOE

WPJDF�w )PMCSPPL TQPLF GSPN B OBSSPX NPVUI CVSJFE CFIJOE B NVT�

UBDIF BOE HSBZ�GMFDLFE CFBSE� )F UVSOFE QBMF CMVF FZFT BU 4UPOF�

i.S� $IBMNFST w

w4UPOF XJMM EP�w

w0I
 *�N TVSF JU XJMM� $BJUMZO UFMMT NF ZPV EJE HPPE XPSL PO /FX

.PSBWJB�w

w.PTU PG JU XJUI IFS IFMQ�w 4UPOF TNJSLFE BU IFS�

$BJUMZO GPMEFE IFS BSNT BOE BSDIFE BO FZFCSPX BU )PMCSPPL� i4JU


QMFBTF
w )PMCSPPL TBJE�

4UPOF TBU UP $BJUMZO�T MFGU� 'PS B NPNFOU
 IF UPPL JO IFS CMPOE

XBUFSGBMM PG IBJS TQJMMJOH PWFS IFS TIPVMEFST� 5IFJS NJTTJPO UPHFUIFS

IBE CFFO QVSFMZ QSPGFTTJPOBM
 BOE IF OFWFS NJYFE CVTJOFTT XJUI

QMFBTVSF�CVU TIFXBT FBTZ PO UIF FZFT BOE PME IBCJUT EJFE IBSE� i:PV

EJEO�U HFU FOPVHI PG NF PO /FX .PSBWJB w IF BTLFE�

w5IJT JTO�U NZ JEFB� * EPO�U XBOU B QBSUOFS JO UIJT� %P ZPV w

w/P� #VU ZPV�SF POF VQ PO NF�w

4IF RVJSLFE BO FZFCSPX� i)PX TP w

w:PV LOPX XIBU UIJT JT�w

4IF UPPL IFS IBOE GSPN UIF TUFN PG IFS XIJUF XJOF HMBTT
 SBJTFE

POF TMFOEFS GJOHFS UP IFS MJQT� )FS IB[FM HB[F EBSUFE UP )PMCSPPL�

)PMCSPPL NJOJNBMMZ EJQQFE IJT DIJO� " EBSL
 JODVSWJOH XBMM

TOBQQFE JOUP WJFX CFIJOE UIFN� 5IF IPMPDVSUBJO XPVME QSFWFOU BOZ�

POF PVUTJEF UIFJS UBCMF GSPN SFBEJOH MJQT
 CVU JU XPVMEO�U TUPQ TPVOE

XBWFT� 5JNF UP TVCWPLF�

4UPOF TBU VQ TUSBJHIUFS BOE OPEEFE
 IJT GBDF TFU JO B CVTJOFTTMJLF

FYQSFTTJPO� 6OMJLF (SBZ�T CSJFGJOHT
 )PMCSPPL NJHIU TBZ TPNFUIJOH

UIBU DPVME IFMQ 4UPOF TUBZ BMJWF PO UIJT NJTTJPO�
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)PMCSPPL TVCWPLFE
 4UPOF
 *�N OPX HPJOH UP UFMM ZPV TPNFUIJOH IJHIMZ

DMBTTJGJFE BOE FYUSFNFMZ TFDSFU� * HSFBUMZ EFWJBUFE GSPN *5# QPMJDZ JO NBLJOH

.S� (SBZ BXBSF PG JU� 5IF 4FDSFUBSZ�(FOFSBM IJNTFMG EPFTO�U FWFO LOPX JU�

*�N MJTUFOJOH�

)PMCSPPL�T QBMF CMVF HB[F ESJMMFE JOUP 4UPOF�T FZFT�0OF PG UIF SPHVF

XBSQESJWF TIJQT GSPN UIF 5JNF PG 5SPVCMFT JT VOBDDPVOUFE GPS�

4UPOF CMJOLFE
 PODF� 'SPN UIF DPSOFS PG IJT FZF
 $BJUMZO�T HB[F PO

IJT GBDF XBT B IPU
 MJWF UIJOH�

" UIPVTBOE EJTBTUFST IBE TUSVDL &BSUI JO UIF 5JNF PG 5SPVCMFT


UIF NJEEMF EFDBEFT PG UIF UXFOUZ�GJSTU DFOUVSZ� 5IF BUPNJD CPNC UIBU

LJMMFE 4UPOF�T HSFBU�HSBOENPUIFS BOE B RVBSUFS�NJMMJPO PUIFS QFPQMF

JO MPXFS .BOIBUUBO IBE CFFO KVTU POF� 3FFTUBCMJTIJOH PSEFS PDDVQJFE

UIF QPXFS CSPLFST JO /FX :PSL
 8BTIJOHUPO
 4JMJDPO 7BMMFZ
 -POEPO


5PLZP
 BOE #FSMJO GPS UXFOUZ ZFBST� 8IJMF UIFZ HMVFE UIF CPUUMF UP�

HFUIFS BOE TIPWFE UIF HFOJF CBDL JO
 B MJCFSUBSJBO CJMMJPOBJSF BOE B

UFBN PG BTQFSHFSZ QIZTJDJTUT BOE TFNJ�BVUPOPNPVT SPCPUT FTDBQFE

UIF 6/�T SFBDI� 5IF CJMMJPOBJSF�T UFBN CVJMU B GBDUPSZ BU UIF 4VO�7FOVT

-� QPJOU
 XIFSF B NJMMJPO TRVBSF LJMPNFUFST PG TPMBS QBOFMT QPXFSFE

UIF QSPEVDUJPO PG TQBDF�XBSQJOH FYPUJD NBUUFS�

8PSTF
 UIF CJMMJPOBJSF TPME IJT FYPUJD NBUUFS UP BOZPOF XJUI BO BJS�

UJHIU DBO BOE B GVTJPO SFBDUPS PQFO BU POF FOE� 5IF SPHVF TIJQT UIFO

PGGFSFE USBOTJU UP BOZ HSPVQ PG GBOBUJDT XIP XBOUFE UP GMFF &BSUI BOE

TQFOE XFFLT PS NPOUIT BDDFMFSBUJOH EPXO B UVOOFM PG XBSQFE TQBDF

UP BO JOUFSTUFMMBS QMBOFU JOIBCJUBCMF CZ IVNBOT�

5VSOJOH UIF HBMBYZ JOUP UIF CSFFEJOH HSPVOE GPS B TFDPOE 5JNF PG

5SPVCMFT�

"GUFS UIF QPXFS CSPLFST SFTUPSFE TUBCJMJUZ PO &BSUI
 BU UIF QSJDF PG

B UIPVTBOE EFTUSPZFE DJUJFT BOE GJWF CJMMJPO EFBE
 UIFZ UVSOFE UIFJS

TJHIUT PO UIF MJCFSUBSJBO CJMMJPOBJSF� 'SPN UJNF UP UJNF
 BGUFS B UIJSE

HMBTT PG 4DPUDI
 (SBZ IJOUFE IF LOFX UIF GVMM TUPSZ�8IBUFWFS UIF USVUI


UIF CJMMJPOBJSF XBT EFBE� *5# BENJOJTUFSFE UIF FYPUJD NBUUFS GBDUPSZ�

SFOBNFE )BXLJOH 4UBUJPO�BOE NPOPQPMJ[FE JUT QSPEVDUT� 'JSTU
 B

GMFFU PG XBSTIJQT
 CVJMU GPS UIF IVOU� "MM UIF SPHVF QJMPUT MBZ EFBE JO

TQBDFQPSU CBST PS GMPBUFE CVH�FZFE BOE CMPPE�CPJMFE JO XBSQESJWF

TIJQT IPMFE BOE WFOUFE UP WBDVVN� *5#�T TBMWBHF DSFXT NFMUFE EPXO

UIF BMMPZT BOE DBSWFE VQ UIF IVMM QMBUFT PG UIF MBTU SPHVF XBSQESJWF
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TIJQ EFDBEFT BHP�

4UPOF DPWFSFE B ZBXO XJUI B TJQ PG TQBSLMJOH XBUFS� 5IF QPXFST

UIBU CF MJFE� 4P XIBU 

&OPVHI UP MFBE (SBZ UP DPMMBCPSBUF XJUI UIF IFBE LFZIPMF LPQ�

.BZCF *�N NJTTJOH UIF CJH QJDUVSF
 4UPOF TBJE� )PX NVDI IBSN DPVME POF

XBSQESJWF TIJQ DBVTF 

6OEFS IJT CBMEJOH QBUF
 )PMCSPPL�T CMVF FZFT QFFSFE BU 4UPOF� :PV

LOPX BCPVU UIF NFUFPS JNQBDU UIBU BOOJIJMJBUFE UIF EJOPTBVST -FGU B DSBUFS

B IVOESFE NJMFT BDSPTT VOEFS UIF QSFTFOU�EBZ :VDBUBO QFOJOTVMB 

*�MM UBLF ZPVS XPSE GPS JU�

" XBSQESJWF TIJQ BU IJHI TQFFE DPVME TUSJLF &BSUI XJUI UFO UJNFT NPSF

FOFSHZ UIBO UIBU� *G UIF QJMPU BJNFE BU $FOUSBM 1BSL
 IJT TIJQ�T JNQBDU XPVME

WBQPSJ[F FWFSZUIJOH GSPN1IJMBEFMQIJB UP #PTUPO� 5IF TIPDLXBWFXPVME DSVN�

CMF FWFSZ CVJMEJOH JO UIF 64 BOE $BOBEB� 5IFO BJSCPSOF EVTU XPVME CMPU PVU

TVOMJHIU GPS B EFDBEF� 8PSMEXJEF�

" IFBWZ TJMFODF TFUUMFE PO UIFN
 CSPLFO XIFO (SBZ SFTUFE IJT

XIJTLZ HMBTT PO UIF QBMF MJOFO� &WFO JG OP QJMPU XFSF TVJDJEBM FOPVHI UP JN�

QMFNFOU )PMCSPPL�T EPPNTEBZ TDFOBSJP
 B XBSQESJWF TIJQ JO UIF XSPOH IBOET

DPVME DBVTF WBTU EBNBHF UP UIF 6/�T QPTJUJPO JO UIF HBMBYZ� " DPMPOZ DPVME

VTF JU UP BUUBDL BO *5# NJTTJPO UPXJOH B XPSNIPMF PVU GSPN &BSUI
 PS UP TIVU�

UMF TPMEJFST PS NJMJUBSZ FRVJQNFOU UP JOUFSGFSF XJUI 6/ BDUJWJUJFT PO B %VCBJ

$POWFOUJPO XPSME� " TVGGJDJFOUMZ BEWBODFE DPMPOZ DPVME FWFO SFWFSTF FOHJ�

OFFS UIF XBSQESJWF JO B CJE UP VOEFSTUBOE FYPUJD NBUUFS UFDIOPMPHZ BOE CVJME

B GMFFU PG TVDI TIJQT� *O UIBU DJSDVNTUBODF
 TVDI B DPMPOZ DPVME DPODFJWBCMZ

BUUBDL BOE DPORVFS &BSUI�

#FIJOE 4UPOF
 B NBO DMFBSFE IJT UISPBU� )PMCSPPL SBJTFE IJT IBOE�

4UPOF BOE UIF PUIFST OPEEFE� 5IF SJQQMJOH IPMPHSBQIJD XBMM WBOJTIFE


SFWFBMJOH B XBJUFS XJUI B MPOH
 OBSSPX OPTF BOE GMFTIZ FBSMPCFT� 5IF

MJOFT PG IJT GBDF NBQQFE PVU B EFDBEFT�MPOH DBSFFS TQFOU DBUFSJOH UP

UIF SJDI BOE QPXFSGVM JO UIJT SPPN� i-BEZ
 HFOUMFNFO
 ZPVS PSEFST w

8IJMF $BJUMZO PSEFSFE B TFDPOE HMBTT PG XJOF BOE B TQJOBDI TBMBE

XJUI TFBSFE UVOB
 B MB[Z TNJMF GPSNFE PO 4UPOF�T MJQT� 5IF XPSME DPVME

CF EFWBTUBUFE UPNPSSPX BOE UIJT XBJUFS�BMM UIF CVTJOFTT BOE HPWFSO�

NFOU MFBEFST BSPVOE UIFN�IFMM
 BMM UIF DJUZ�T UXFOUZNJMMJPO QFPQMF�

IBE OP JEFB� 0OMZ UIF GPVS PG UIFN BU UIF UBCMF IBE BOZ DMVF� i5POJD

XJUI MJNF� 5�CPOF
 NFEJVN SBSF� 3PBTUFE CSVTTFMT TQSPVUT� #BLFE
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QPUBUP
 BMM UIF XBZ�w " GJUUJOH NFBM CFGPSF HPJOH PGG UP TBWF UIF XPSME�

"GUFS UIF XBJUFS UPPL (SBZ BOE )PMCSPPL�T PSEFST
 UIF IPMPDVSUBJO

CMJOLFE CBDL JOUP QMBDF�

4UPOF TVCWPLFE GJSTU�.S� )PMCSPPL
 NZ HVFTT JT ZPV UIJOL UIF NJTTJOH

XBSQESJWF TIJQ JT TPNFXIFSF JO 5SJOJUZ TZTUFN�

)PMCSPPL TMJE IJT CFFS NVH UP UIF TJEF
 UIFO GPDVTFE PO 4UPOF�.Z

SFTFBSDIFST IBWF OBSSPXFE EPXO JUT MPDBUJPO UP B TIPSU MJTU PG DBOEJEBUFT
 BOE

5SJOJUZ�T TUFMMBS TZTUFN JT IJHI PO JU�

&YDFQU *5# IBTO�U EFUFDUFE JU JO UIF UXFOUZ�GJWF ZFBST ZPV�WF CFFO PO

5SJOJUZ�

0O JT UIF LFZXPSE� 0VS JOJUJBM TDPVU NJTTJPO BOE UIF TVCTFRVFOU XPSN�

IPMF USBOTQPSU FYQFEJUJPO XFSF UIF POMZ UJNFT XF�WF IBE BTTFUT BCPWF 5SJOJUZ�T

BUNPTQIFSF� #PUI UIF TDPVUT BOE UIF XPSNIPMF UVHT GPMMPXFE TUBOEBSE QSPDF�

EVSFT� "T UIFZ BQQSPBDIFE BOE EFQBSUFE 5SJOJUZ
 UIFZ MPPLFE GPS HSBWJUBUJPOBM

EJTUPSUJPOT DBVTFE CZ B XBSQESJWF JO BDUJPO� 5IFZ BMTP TDBOOFE GPS NFUBMMJD

PCKFDUT PSCJUJOH UIF TVOT
 QMBOFUT
 PS NPPOT
 BT XFMM BT UIF XBTUF IFBU TJHOB�

UVSFT PG B GVTJPO SFBDUPS� *G B TIJQ TIVU EPXO JUT XBSQESJWF BOE SFBDUPS
 BOE

SPDLZ PS JDZ NBUFSJBM DBNPVGMBHFE JU
 UIF TDBOOFST XPVMEO�U GJOE JU�

" CSJFG
 XSZ TNJMF GMFYFE )PMCSPPL�T SFE NVTUBDIF BOE CFBSE�

5VSOT PVU UIF UVHT� TDBOT EJE QJDL VQ B TMJHIU IFBU BOPNBMZ
 XIJDI NZ QSF�

EFDFTTPST PWFSMPPLFE BU UIF UJNF� $POTJTUFOU XJUI B GVTJPO SFBDUPS PQFSBUJOH

JO B DBSFUBLFS NPEF� 1PXFSJOH B TIJQ�T JOUFSOBM TZTUFNT
 CVU OPU FOPVHI GPS

JOUFSQMBOFUBSZ USBWFM PS XBSQESJWF�

4UPOF GSPXOFE� )F HMBODFE BU (SBZ
 XIP JO SFTQPOTF SBJTFE BO FZF�

CSPX UXP NJMMJNFUFST� (P BIFBE BOE BTL
 4UPOF SFBE� 5P )PMCSPPL


4UPOF BTLFE
8IZ EP ZPV OFFE VT )BWFO�U ZPV BMSFBEZ TFOU B TDPVU TIJQ UP

JOWFTUJHBUF UIF BOPNBMZ 

*G JU XFSF VQ UP NF
 * XPVME IBWF TFOU B TDPVU UP 5SJOJUZ B ZFBS BHP� 6OGPS�

UVOBUFMZ
 UIFSF BSF CVSFBVDSBUT BCPWF NF PO *5#�T PSH DIBSU XIPN * IBWFO�U

QPMJUJDLFE JOUP BQQSPWJOH UIF NJTTJPO� )PMCSPPL UPTTFE CBDL B MPOH TXBM�

MPX PG CFFS� "OE JG ZPV�SF XPOEFSJOH XIZ * XPO�U XBJU
 UIF SJTLT PG B SPHVF

XBSQESJWF TIJQ BSF UPP JNNFOTF GPS NF UP HP JU BMPOF�

(SBZ FOWFMPQFE IJT XIJTLZ HMBTT XJUI MPOH GJOHFST� )PMCSPPL DBNF

UP NF GPVS NPOUIT BHP BOE JNQSFTTFE NF XJUI UIF OFFE UP DPPQFSBUF JO UIJT

NBUUFS� * QSPNJTFE IJN * XPVME TIBSF XJUI IJN BOZ JOUFM JOEJDBUJOH UIF VO�

BDDPVOUFE XBSQESJWF TIJQ NJHIU CF CSPVHIU JOUP QMBZ�
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"OE XF BHSFFE UP KPJOU BDUJPO JG IF EJE
 )PMCSPPL BEEFE�

4UPOF HMBODFE BU $BJUMZO� 4ISVHHFE�

* TUJMM EPO�U TFF UIF OFFE GPS 4UPOF BOE * UP XPSL UPHFUIFS�$BJUMZO�T WPJDF

SBOH JO IJT NJOE�T FBS MJLF BO BNCVMBODF TJSFO B GFX CMPDLT BXBZ� 4IF

MFBOFE UPXBSE )PMCSPPL� :PV LOPX *�N DBQBCMF�

"OE *�N NPSF DBQBCMF
 4UPOF BEEFE
 HJWJOH )PMCSPPL B MB[Z TNJMF�

*O UIF DPSOFS PG 4UPOF�T FZF
 (SBZ NJOJNBMMZ TIPPL IJT IFBE� /PU

DBQBCMF FOPVHI�

%BNOFE SJHIU
 )PMCSPPL TBJE� )F HMBODFE BU $BJUMZO� 5IBU HPFT GPS

CPUI PG ZPV� 5IJT QSPKFDU MJFT CFZPOE ZPVS JOEJWJEVBM TLJMM TFUT�)JT CMVF FZFT

CMB[FE GSPN IJT SVEEZ GBDF� 4UPOF
 *�MM DPWFS ZPVS EJOOFS PVU PG NZ PXO

QPDLFU
 GPSHFU UIF FYQFOTF BDDPVOU
 JG ZPV DBO QSPWF UP NF ZPV�SF $BJUMZO�T

FRVBM JO FYPUJD NBUUFS QIZTJDT�

4UPOF NBUDIFE )PMCSPPL�T HB[F� * DBO TQFFEMFBSO JU�

)PMCSPPL TIPPL IJT IFBE BOE TMPTIFE GSPN TJEF UP TJEF IJT NVH

PG EBSL CFFS� *U XPVME UBLF UPP MPOH UP HFU ZPV UP UIF MFWFM PG XBSQESJWF

FOHJOFFSJOHXF OFFE PO UIJT UFBN� $BJUMZO�T TUBSUJOH GSPN B IJHIFS CBTF� 4IF�MM

TQFFEMFBSO JU�

:PV�MM CF UPP PDDVQJFE
 (SBZ TBJE UP 4UPOF
 IZQOPHPHVJOH UIF TLJMMT UP

QJMPU BO JOUFSQMBOFUBSZ GVTJPO�QSPQVMTJPO WFTTFM�

)PMCSPPL SBJTFE SVTTFU FZFCSPXT BU $BJUMZO� #FDBVTF IF�T TUBSUJOH

GSPN B IJHIFS CBTF�

4IF TOJGGFE JO B CSFBUI� )PMCSPPLXFOU PO� * SFBE ZPVS SFQPSU
 BOE IJT


BCPVU /FX.PSBWJB
 BT XFMM BT IJT EPTTJFS GSPN(SBZ� )F�T B CFUUFS ESJWFS BOE

QJMPU UIBO ZPV BSF� 8F OFFE FBDI PG ZPV UP TFU BTJEF ZPVS FHPT BOE NBYJNJ[F

ZPVS TUSFOHUIT�

:PV MFGU PVU GJSFBSNT
 4UPOF TBJE�

$BJUMZO QSFTTFE IFS MJQT UPHFUIFS� )FS MBSHF IB[FM FZFT HMJOUFE� *

DBO DFSUBJOMZ TFU BTJEF NZ FHP� 4UPOF�T FHP TQFBLT GPS JUTFMG�

4UPOF DIVDLMFE
 UIFO UVSOFE IJT TIPVMEFST BXBZ GSPN IFS
 UPXBSE

(SBZ� *�N HPJOH UP TQFFEMFBSO JOUFSQMBOFUBSZ QJMPUJOH TLJMMT 5IF JEFB CFJOH

* GJOE UIF UIJFWFT
 HFU BDDFQUFE JOUP UIFJS HSPVQ
 BOE PGGFS UP GMZ B TIJQ UIFZ

DPCCMFE UPHFUIFS PVU PG TUPMFO QMBOT UP UIF NJTTJOH XBSQESJWF TIJQ 

1SFDJTFMZ� 'MZ UIF TIJQ UP &BSUI JG QPTTJCMF� PUIFSXJTF
 EFTUSPZ JUT XBSQ�

ESJWF DBQBCJMJUZ�

0OMZ POF QSPCMFN� "OE UIF UIJFWFT BSF� 
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(SBZ�T MJQT DPNQSFTTFE GPS B NPNFOU� 8F IBWF TFWFSBM TFQBSBUJTU

HSPVQT PO 5SJOJUZ VOEFS TVSWFJMMBODF
 CVU OP IBSE FWJEFODF UIBU BOZ PG UIFN

XFSF CFIJOE UIJT� *�MM USBOTNJU UIF SFQPSUT UP ZPV� 3FBE UIFN� 8IFO ZPV BS�

SJWF PO 5SJOJUZ
 WJTJU PVS GJFME PGGJDF GPS BO VQEBUF� *O DBTF UIF QFSQFUSBUPST PS

5SJOJUZ�T HPWFSONFOU LOPX BCPVU PVS GJFME PGGJDF BOE LFFQ JU VOEFS TVSWFJM�

MBODF
 ZPV DBO FOUFS VOTFFO GSPN B 6/ DVMUVSBM BGGBJST PGGJDF PO B EJGGFSFOU

GMPPS PG UIF CVJMEJOH�

"O JDZ TFOTBUJPO TMJDFE EPXO CFIJOE 4UPOF�T SJHIU FZF� )F ESBOL

TQBSLMJOH XBUFS UP NBTL BOZ UFMM
 UIFO TXJUDIFE UP B QSJWBUF DPOOFD�

UJPO� 4OFBLJOH JO XPO�U IFMQ VT JG B 6/ FNQMPZFF�PS B 6/*$" FNQMPZFF�

QSPWJEFT JOUFM UP UIF UIJFWFT PS 5SJOJUZ�T HPWFSONFOU�)F MPPLFE JOUFOUMZ BU

B TQPU PO UIF UBCMFDMPUI JO GSPOU PG IJN�

8F IBWF OP FWJEFODF PG FTQJPOBHF BHBJOTU VT
 JO DPOUSBTU UP /FX.PSBWJB�

"OE OPOF PG UIF 6/ FNQMPZFFT PO UIF MJTU PG QPUFOUJBM TFDVSJUZ SJTLT GSPN/FX

.PSBWJB BSF FNQMPZFE PO 5SJOJUZ� &OPVHI
 PVS DPMMBCPSBUPST XBOU�

#BDL PO UIF DPOOFDUJPO TIBSFE CZ UIF GPVS PG UIFN
 )PMCSPPL TBJE


:PV TIPVME BMTP NFOUJPOy�

*OEFFE
 (SBZ TBJE� *O BEEJUJPO UP ZPVS TLJMMT
 ZPV UXP XJMM BMTP CPUI

IZQOPHPHVF QFSTPOBT GPS ZPVS DPWFS TUPSJFT�

4UPOF TISVHHFE� $BJUMZO BOHMFE IFS IFBE UPXBSE )PMCSPPL�8IBU 

)JT QFPQMF BSF CFUUFS BU HFOFSBUJOH DPWFS TUPSJFT UIBO XF BSF� )PMCSPPL

ESBOL GSPN IJT NVH
 IJT CMVF FZFT GJYFE PO IFS GBDF�

0O /FX .PSBWJB * TBX UISPVHI 4UPOF�T�

)PMCSPPL�T NVH UIVNQFE PO UIF UBCMF� #FDBVTF ZPV LOFX XIP IF

SFBMMZ XBT� )JT DPWFS TUPSZ GPPMFE -VLBT BOE 5IFSFTB #FOBWJEFT
 EJEO�U JU 

0VS VTVBM USJDL PG QSFUFOEJOH ZPV�SF B IBSNMFTT 6/ FNQMPZFF XPO�U DVU JU�

'SPN OFBSCZ DBNF UIF BSPNBT PG B TJ[[MJOH TUFBL BOE UIF QVOHFOU


HBSMJDLZ TDFOU PG CSVTTFMT TQSPVUT� 5IF XBJUFS DMFBSFE IJT UISPBU BHBJO�

)PMCSPPL SBJTFE IJT FZFCSPX BOE MPPLFE B RVFTUJPO UP FBDI PG UIF PUI�

FST� (SBZ OPEEFE� "O JOTUBOU MBUFS
 UIF IPMPDVSUBJO WBOJTIFE�

4UPOF�T FZFT OFFEFE B GSBDUJPO PG B TFDPOE UP SFGPDVT PO UIF WJFX

PVU UIF XJOEPXT� /PU BT ZPVOH BT IF PODF XBT� #BI
 B USJQ UP UIF SFKV�

WFOBUJPO DMJOJD XPVME GJY IJN�

5IF XBJUFS QMBDFE 4UPOF�T QMBUF� " TFBSFE CSPXO TUFBL
 SFEEJTI�

QJOL JOTJEF
 BOE TISFEEFE TIBEFT PG HSFFO JOUFSTQFSTFE XJUI USBOTMV�

DFOU TMJWFST PG HBSMJD� )F SFBDIFE GPS IJT GPSL BOE LOJGF� )JT TUPNBDI
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SVNCMFE XJUI BOUJDJQBUJPO�

w#PO BQQFUJU
w (SBZ TBJE� *U TFFNFE PEE UP IFBS IJT WPJDF DPNJOH

GSPN IJTNPVUI BGUFS UIF SFDFOUNJOVUFT PG TVCWPLJOH BOE USBOTDSBOJBM

TUJN IJUUJOH UIFJS BVEJUPSZ OFSWFT�

)PMCSPPL OPEEFE� i&OKPZ ZPVS NFBMT�w :PV�SF CPPLFE PO UIF TJY B�N�

TVCPSCJUBM GSPN ,FOOFEZ UP 4JOHBQPSF�


