
3URORJXH

5IF PQFSBUJWF DSBXMFE VQ UIF MJGFMFTT TMPQF� %VTU TOFBLFE UISPVHI UIF

HBQT CFUXFFO IJT IFMNFU BOE IJT HJMMJF TVJU BOE TXFBU HMVFE UIF EVTU

UP IJT OFDL BOE TIPVMEFST� 1FCCMFT SPMMFE CFUXFFO IJT DIFTU BOE UIF

HSPVOE� )F TVDLFE BU B TUSBX BOE IPU XBUFS GSPN B CBH CFUXFFO IJT

TIPVMEFST GMPPEFE IJT NPVUI�

"U MFBTU UIF IFBU WFOUT PO UIF TVJU�T GSPOU XFSF PQFO� 4PNF PG IJT

CPEZ IFBU XPVME TMJUIFS CFUXFFO IJT DIFTU BOE UIF CBLFE HSPVOE�

&OPVHI UP FTDBQF EFUFDUJPO CZ UIF MPDBMT� EFDBEFT�PME *3 TFOTPST�

'SPN PWFS UIF UPQ PG UIF TMPQF DBNF UIF SVNCMF PG B MBSHF WFIJDMF�

)F GSP[F BSNT BOE MFHT BU PEE BOHMFT� )F TVDLFENPSF IPU XBUFS GSPN

UIF TUSBX� 5IF CBH DSJOLMFE BHBJOTU IJT VOEFSTIJSU�

"O PWFSMBZ QSPKFDUFE POUP IJT GJFME PG WJTJPO CZ IJT USBOTDSBOJBM

TUJNVMBUPS SFQPSUFE OP NPUJPO UP IJT TJEFT PS CFIJOE IJN� *G OPU GPS

UIF WFIJDMF IF DPVME CF UIF POMZ QFSTPO XJUIJO GJGUZ NJMFT�

)F DSBXMFE UPXBSE B SPDL UIF TJ[F BOE TIBQF PG B TRVBTIFE CBTLFU�

CBMM TUSBEEMJOH UIF DPOUPVS MJOF PG UIF TMPQF� "HPOJ[JOHMZ TMPXMZ HJW�

JOH UIF NVMUJDPMPSFE F�JOL DBNPVGMBHF UJNF UP DIBOHF QBUUFSOT XJUI�

PVU B DBTVBM HMBODF OPUJDJOH� 'JOBMMZ IF NBEF JU� )F MBZ GBDF EPXO

JOIBMJOH XBSN BJS UISPVHI TMJUT JO UIF TJEFT PG IJT IFMNFU� 5IF SPDL�T

OBSSPX TIBEPX DPWFSFE UIF DSPXO PG IJT IFBE� #BSFMZ DPPMFS CVU TUJMM

B SFMJFG�

)F TVCWPLFE B DPNNBOE UP UIF DPNQVUFS JNQMBOUFE VOEFS UIF
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TLJO PG IJT DIFTU� " IFBU WFOU PO UIF UPQ PG IJT IFMNFU PQFOFE EVNQJOH

IFBU UP UIF TIBEF PG UIF SPDL� /PUNVDI CVU JU XPVME EFMBZ IFBU TUSPLF

B GFX TFDPOET MPOHFS�

"OPUIFS TVCWPLFE DPNNBOE� %JBHOPTUJDT GPS IJT DBNFSBT NJDSP�

QIPOFT BOE WPMBUJMF NPMFDVMF TOJGGFST XIJSMFE JO IJT GJFME PG WJTJPO�

"MM HSFFO� 5IF JNQMBOUBCMF�T TUBUJD 3". DPVME IPME OFBSMZ BO IPVS PG

EBUB�

5JNF UP MPPL BU UIF PUIFS TJEF PG UIF TMPQF�

)F DMPTFE UIF IFBU WFOU BUPQ IJT IFMNFU BOE TMJUIFSFE TJY JODIFT

TJEFXBZT� 4VCWPLFE UIF DPNNBOET UP SFDPSE PO BMM DIBOOFMT� -JGUFE

IJT IFBE�

0O UIF PUIFS TJEF PG UIF DPOUPVS MJOF UIF HSPVOE TMPQFE HFOUMZ

EPXO UP B GJFME PG QFCCMFT BOE SPDLT JO KVNCMFE TIBEFT PG LIBLJ BOE

QBMMJE SVTU TDBUUFSFE SBOEPNMZ CZ B CJMMJPO ZFBST PG XJOE BOE SBJO�

"HBJOTU UIF OBUVSBM SPDLTDBQF B EVMM CMBDL TUSVDUVSF PG NFUBM�DBSCPO

OBOPUVCF BMMPZ UIJSUZ ZBSET MPOH CZ UFO XJEF BOE IJHI JOTUBOUMZ SF�

WFBMFE UIF IBOE PG NBO�

5IF TUSVDUVSF DVSWFE BXBZ GSPN UIF PQFSBUJWF BT JG B SPCPU XJUI

VOFWFO XIFFMT MBJE PVU UIF MPOH TJEFT EVSJOH DPOTUSVDUJPO� 5IF TUSVD�

UVSF�T MPOH TJEF GBDJOH IJN IFME EPVCMF EPPST EFFQMZ SFDFTTFE JO UIF

BMMPZXBMM� /FBS UIF GBS FOE UJOZ IPMFT JO UIF BMMPZ GPSNFE B HSJE BCPVU

UXP ZBSET TRVBSF�

5IF PQFSBUJWF�T CSFBUI DBVHIU� )JT HB[F DPNQMFUFE UIF DJSDMF EF�

GJOFE CZ UIF BMMPZ XBMMT� 8IJUF TQSBZ QBJOU ESFX B DJSDMF� &TUJNBUFE

EJBNFUFS �� NFUFST BQQFBSFE JO IJT WJTJPO�

.PSF TXFBU CMPPNFE JO IJT BSNQJUT BOE PO IJT CBDL� &TUJNBUF IFMM�

5IF DJSDMF�T QBJOUFST LOFX UIF JOUFOEFE EJBNFUFS UP UIF NJMMJNFUFS�

5IFNFOXIP�E CVJMU UIF TUSVDUVSF BOE QBJOUFE UIF DJSDMF BMTP LOFX

UP IJEF UIFJS XPSL GSPN QSZJOH FZFT� 5IJO QPMFT TUBLFE BSPVOE BOE

UISPVHIPVU UIF DJSDMF IFME VQ B HJBOU DBNPVGMBHF OFU JUT TJOVPVT TVS�

GBDFT SJTJOH GSPN OFBS HSPVOE MFWFM UP TJNVMBUF B MPX IJMMPDL� 5IF OFUT

HMJUUFSFE XJUI TUSJQT PG NFUBM SBEBS DIBGG�

4NBMM XPOEFS PSCJUBM TVSWFJMMBODF IBE NJTTFE UIJT TJUF�

5IF PQFSBUJWF CSFBUIFE IBSEFS� )JT IFBE XBOUFE UP KFSL BSPVOE

NBLF TVSF UIF DBNFSBT DBVHIU FWFSZUIJOH� )F SFTJTUFE� 4VEEFO NPWF�

NFOU NJHIU DBUDI UIF BUUFOUJPO PGo
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5P UIF MFGU� )BMG B NJMF GSPN UIF DVSWFE TUSVDUVSF UXFOUZ NFO JO

XPPEMBOE HSFFO DBNPVGMBHF TDVSSJFE BSPVOE B GMBUCFE USBJMFS CFBSJOH

B SFE TUFFM TIJQQJOH DPOUBJOFS� 5IF DPOUBJOFS XBT UXJO UP B IVOESFE

NJMMJPO PUIFST DBSSJFE CZ TIJQ BOE USVDL BOE SBJMSPBE BSPVOE &BSUI

BOE UIF DPMPOJFT BDDFEFE UP UIF $POWFOUJPO�

5IF IBMWFT PG UIF DPOUBJOFS�T UPQ TVEEFOMZ GMJQQFE PQFO BOE TUSVDL

UIF TJEFT�

'SPN UIF DPOUBJOFS�T PQFO UPQ B TJY�UVCF NJTTJMF MBVODIFS

FNFSHFE BOE TXVOH JUT NV[[MFT UPXBSE UIF DVSWFE TUSVDUVSF� 5IF

DMBOH PG UIF PQFOFE UPQ SFBDIFE IJT IJEJOH TQPU PWFS UIF SPDLZ HSPVOE�

'JSF TUSFBLFE GSPN UIF UVCFT� 5IF NJTTJMF MBVODIFT TISJFLFE JO IJT FBST�

*NQBDU� 'JSFCBMMT CJMMPXFE JOUP UIF DMPVEMFTT TLZ� 5IF FYQMPTJPO

SPBSFE PWFS UIF PQFSBUJWF�T IJEJOH TQPU� 5IF NJDSPQIPOF�T HBJO NFUFS

NBYFE PVU GPS BNPNFOU�8BWFT PG IPU XJOE TUBOL PG WBQPSJ[FENFUBM�

4XFBU USJDLMFE EPXO UIF PQFSBUJWF�T GBDF� 1MBJO BT EBZ XIBU UIF

MPDBMT USBJOFE GPS� %JEO�U UIFZ LOPX UIF EBNBHF UIFZ XPVME DBVTF UP

UIFJS PXO QMBOFU 

5IFZ EJEO�U DBSF�

4NPLF EJTTJQBUFE GSPN UIF TUSVDUVSF� 'JWF HPVHFT TDBSSFE UIF BMMPZ

XBMM GBDJOH UIFNJTTJMF MBVODIFS� 0OFNJTTJMF IBE QVODIFE UISPVHI UIF

HSJE PG UJOZ IPMFT MFBWJOH B KBHHFE IPMF ESJQQJOH XJUI NFMUFE NFUBM�

/PU FOPVHI UP EFTUSPZ UIF DPPMJOH TZTUFN�

5IF NFO TIPVUFE BNPOH UIFNTFMWFT� 5IF PQFSBUJWF DPVMEO�U IFBS

UIFJS XPSET CVU GSPN UIFJS UPOF IF JNBHJOFE UIFJS FYQMFUJWFT� 0UIFS

UIBO UIFJS TIPVUT IF POMZ IFBSE B GBJOU CV[[ MJLF BO JOTFDU OFBS IJT FBS�

*OTFDU /P QMBOUT UIJT GBS GSPN UIF JOIBCJUFE [POF� 4IPVME NFBO

OP JOTFDUTo

4PNFUIJOH KBCCFE UISPVHI IJT HJMMJF TVJU JOUP UIF CBDL PG IJT UIJHI�

)JT IFBSU TMBNNFE BOE IF TXBUUFE IJT IBOE BU XIBUFWFS TUVDL IJN�

)JT BSN UVSOFE JOUP VTFMFTT NFBU ESPQQJOH UP UIF SPDLZ HSPVOE�

)JT IFBE TMVNQFE GBDF�EPXO POUP UIF EVTU� 1FCCMFT GJMMFE IJT WJTJPO

MJLF CPVMEFST EJN JO UIF TMJWFSFE MJHIU TOFBLJOH CFUXFFO UIF HSPVOE

BOE IJT JNNPCJMF IFBE�

)F USJFE XJHHMJOH IJT PUIFS BSN� )JT MFHT� /PUIJOH� )F DPVMEO�U

FWFO UVSO IJT IFBE� 1BSBMZ[FE %SVHT DPVME EP UIBU EFMJWFSFE CZ EBSUo

)PX DPVME IF UIJOL TP DBMNMZ :FU IF EJE� )JT IFBSU QVNQFE
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TUFBEJMZ OP GBTUFS UIBO JG IF XBMLFE BU BO FBTZ QBDF� )JT EJBQISBHN

SPTF BOE GFMM JO B DPSSFTQPOEJOH SIZUIN� )F TIPVME QBOJD��� ZFU UIF

UIPVHIU TLJUUFSFE PWFS UIF TVSGBDF PG IJT NJOE XIJMF IJT TVCDPOTDJPVT

UPPL JUT DVFT GSPN IJT IFBSU BOE SFTQJSBUJPO SBUFT�

" QBSBMZ[JOH ESVH BOE TZNQBUIFUJD OFSWPVT TZTUFN JOIJCJUPST�

5IF MPDBMT LOFX UIFJS CVTJOFTT�

5IF JOTFDU�MJLF CV[[ CFDBNF MPVEFS UIFO FOEFEXJUI B TQSJOHZ SBU�

UMF BCPVU GJWF GFFU UP IJT SJHIU� "O BJSCPSOF ESPOF MBOEJOH MJLF B WVM�

UVSF�

1FCCMFT DSVODIFE PO UIF SPDLZ HSPVOE JO UIF NJTTJMF MBVODIFS�T

EJSFDUJPO� 'PPUTUFQT TFWFSBM QFPQMF� $PNJOH IJT XBZ� 'BS UPP DMPTF

UP IBWF MFGU UIF HSPVQ BU UIF NJTTJMF MBVODIFS XIFO UIF ESPOF EBSUFE

IJN� 5IFZ�E USBDLFE IJN IJE JO DBNPVGMBHF UXFOUZ PS UIJSUZ ZBSET

EPXOTMPQF� )F�E MPPLFE SJHIU QBTU UIFN�

5IF GPPUTUFQT SFTPMWFE JOUP UISFF QFPQMF� 5IFZ GBOOFE PVU BSPVOE

IJT IFBE BOE IBMUFE�

w5IF $IJOFTF NBO w TBJE B DBMMPX ZPVOH NBO�T WPJDF JO UIF

UXBOHZ MPDBM BDDFOU UXP ZBSET UP UIF MFGU�

w:VQ�w "OPUIFS NBO�T WPJDF UP UIF SJHIU� )BSE�CJUUFO BT UIF EVTUZ

MBOETDBQF�

#SFBUIT IFBWFE JO BOE PVU PG UIF ZPVOH NBO� i* BMXBZT IFBSE UFMM

$IJOFTF XFSF EFDFOU FOPVHI GPMLT JG ZPV HPU UIFN PVU GSPN VOEFS UIF

SFET�w

'SPN JO GSPOU PG UIF PQFSBUJWF B XPNBO TQPLF IFS WPJDF NFMPEJ�

PVT ZFU DPME� i)F TFSWFT B NPSF FWJM NBTUFS UIBO UIF $IJOFTF $PNNV�

OJTU 1BSUZ�w

5IF XJOE TJHIFE TLJUUFSJOH EVTU�

w)F TFSWFT UIF 6OJUFE /BUJPOT�w



�

$MPVET CSVTIFE UIF UPQT PG OFBSCZ IJHISJTFT BOE GMVSSJFE TOPX POUP

.BSDVT (BSWFZ 1BSL� 4UPOF $IBMNFST TUPPE BU POF FOE PG UIF QSBDUJDF

GJFMEXJUI UIF TJY CPZT QMBZJOH EFGFOTJWF CBDL� 5IFZ MPPLFEVQ BU 4UPOF

UISPVHI UIFJS XJSF NFTI GBDF TIJFMET BOE SVCCFE UPHFUIFS UIFJS FMFD�

USPUPVDI HMPWFT� 1BMF OJOF�ZFBS�PME GBDFT DIFFLT SFE XJUI DPME OPTFT

SVOOJOH�

w8IFO�T QSBDUJDF HPJOH UP FOE w &EXJO NVUUFSFE UP 5JBOTIFOH�

i*�N DPME�w

w1SBDUJDF FOETow 4UPOF TBJE� &EXJO MVSDIFE CBDL FZFT GVMM PG

XIJUFT� ioXIFO IFBE DPBDI TBZT JU FOET�w 4UPOF OPEEFE UPXBSE UIF GBS

FOE PG UIF GJFME� 5IF UFBN�T IFBE DPBDI XFOU BMPOH UIF PGGFOTJWF MJOF�

NFO UPVDIJOH TIPVMEFST BOE QBEEFE CMPDLJOH TIJFMET UP NBLF GJOF

BEKVTUNFOUT�

/FBSFS UXFOUZ ZBSET BXBZ UIF PUIFS BTTJTUBOU DPBDI UIVNQFE IJT

GSFF IBOE BHBJOTU B GPPUCBMM� i4UPOF SFBEZ w IF DBMMFE�

4UPOF OPEEFE� i5JNF GPS NBO DPWFSBHF ESJMMTw IF TBJE UP UIF CPZT�

i7JLSBN )BN[B ZPV UXP GJSTU� )BOH UJHIU XJUI UIF SFDFJWFST BOE

XPSL PO ZPVS CSFBLT�w

7JLSBN BOE)BN[B OPEEFE BOE USPUUFE JOUP QPTJUJPO PQQPTJUF UXP

SFDFJWFST� "MM GPVS CPZT MPPLFE MJLF CMVF NBSTINBMMPX NFO JO IFBWJMZ

QBEEFE VOJGPSNT BOE DPODVTTJPO�SFTJTUBOU IFMNFUT� (SFFO EJBHOPTUJD

-&%T PO DIFTUT BOE CBDLT TIPXFE BMM UIF QMBZFST� UBH GPSDF TFOTPST JO
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XPSLJOH PSEFS�

w)VU IVU�w UIF PUIFS BTTJTUBOU DPBDI DBMMFE� 5IF SFDFJWFST UPPL PGG�

)BN[B�T NBO TQSJOUFE TUSBJHIU EPXOGJFME PO B GMZ SPVUF� )BN[B QJW�

PUFE BOE SBO TIPVMEFS�UP�TIPVMEFS XJUI IJN�

5IF PUIFS SFDFJWFS SBO GJWF ZBSET UIFO DVU JO� 7JLSBN CBDLQFEBMFE

VOUJM UIF DVU JO UIFO DMPTFEoBOE UIF SFDFJWFS DVU BHBJO BOE SBDFE UP�

XBSE UIF FOE [POF�

7JLSBN UXJTUFE MPTU NPNFOUVN� 'JWF ZBSET PG TFQBSBUJPO� 5IF

PUIFS BTTJTUBOU DPBDI UPTTFE B UJHIU TQJSBM BSDJOH JOUP UIF SFDFJWFS�T

IBOET�

4UPOF TUVDL PVU IJT BSN BOE DBVHIU UIF SFDFJWFS BDSPTT UIF DIFTU�

)F QBUUFE UIF CPZ�T IFMNFUXJUI IJT PUIFS IBOE� 5IF TPGU QMBTUJD GJSNFE

VQ VOEFS IJT QBMN� i(PPE DVUT� )BOE NF UIF CBMM�w 4UPOF UPTTFE UIF

CBMM UP UIF PUIFS BTTJTUBOU DPBDI� i#SZDF (PO[BMP ZPVS UVSO�w

5IF UXP CPZT SBO UPXBSE UIF MJOF PG TDSJNNBHF� (PO[BMP IFME

PVU IJT IBOE UP MPX�GJWF 7JLSBN� 7JLSBN USVEHFE BMPOH TIPVMEFST

IVODIFE BOE IFBE EPXO BOE NJTTFE UIF HFTUVSF�

7JLSBN DBNF DMPTFS BOE MPPLFE VQ BU 4UPOF� )JT FZFT DSJOLMFE

SFBEZ UP DSZ� i* USJFE UP XPSL PO NZ CSFBL $PBDI 4UPOF�w

4UPOF QVMMFE IJN JOUP B IVH BOE SVCCFE IJT IFMNFU� i*U�T GJOF� 1SBD�

UJDF NBLFT QSPHSFTT� ,FFQ BU JU ZPV�MM HFU JU�w

7JLSBN OPEEFE� )FXBMLFE IFBE SBJTFE UP IJT QMBDF JO MJOF� 4UPOF

XBUDIFE IJN HP BOE UIF DPME TFOTBUJPO PG MZJOH XBTIFE EPXO 4UPOF�T

UISPBU� *O IJT NJOE�T FZF BQQFBSFE IJT HSFBU�HSBOEGBUIFS 5SBKBOVT

$IBMNFST IJT .FYJDP $JUZ $PORVJTUBEPST DBQ QSFDBSJPVTMZ CBMBODFE

PO IJT HSBZJOH XBWFT� " TMPX IFBE TIBLF B HMJOU JO IJT ZFMMPX FZFT

BOE 1BX�1BX TBJE :PV DBO�U DPBDI IJQT�

4UPOF ESFX JO B MVOHGVM PG DIJMM BJS� /POF PG UIFTF CPZTXPVME HSPX

VQ UP CFDPNF GPPUCBMM QMBZFSToMBDL PG IJQT XBT UIF MFBTU PG UIFJS TIPSU�

DPNJOHT� #PZT GSPN UIF HMBTT�GBDFE DBSCPO�OBOPUVCF IJHISJTFT OPSUI

PG $FOUSBM 1BSL TPOT PG 6/ BOE OPO�HPWFSONFOUBM PSHBOJ[BUJPO PG�

GJDJBMT UIFZ GBDFE NPSF JNQPSUBOU GVUVSFT UIBO QMBZJOH GPPUCBMM� 5IF

CVSEFO PG NBJOUBJOJOH UIF HBMBYZ�T GSBHJMF PSEFS XPVME TPPO GBMM PO

UIFN�

5IF UFBN�T TIPSUFTU TMPXFTU SFDFJWFS SBO UXP TUFQT UIFO UVSOFE

CBDL BOE DBVHIU B QBTT� (PO[BMP TIPWFE IJN CPUI IBOET JO UIF SF�
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DFJWFS�T CBDL� 5IF -&% PO UIF SFDFJWFS�T CBDL UVSOFE SFE�

4UPOF DMBQQFE� i8BZ UP DMPTF PO IJNw IF DBMMFE UP (PO[BMP�

" EJOH TPVOEFE JO 4UPOF�T FBS� "HBJOTU .PVOU .PSSJT� FYQPTFE

HSBZ TDIJTU BOE UIF CSPXO USVOLT PG MFBGMFTT NBQMFT CSJHIU HSFFO MFU�

UFST BQQFBSFE� /PU NFNPSZoOFVSBM BDUJWJUZ JOEVDFE CZ B OFUXPSL PG

OBOPNFUFS�XJEF XJSFT HSPXO BSPVOE IJT IBJS GPMMJDMFT BOE MJOLFE UP

UIF XPSMEXFC�

$PNF UP PGGJDF JNNFEJBUFMZ� ��� PO /FX .PSBWJB� 0VU�

4UPOF CMFX PVU B TUSFBNFS PG CSFBUI� 5IF TFOEFS MBDLFE BOZ OFFE

UP JEFOUJGZ IJNTFMG� 0OMZ (SBZ DPVME GPSDF B NFTTBHF QBTU 4UPOF�T TPGU�

XBSF BTTJTUBOU�

5IF CVSEFO PG NBJOUBJOJOH UIF HBMBYZ�T GSBHJMF PSEFS OPX GFMM PO

IJN�

)F SBJTFE IJT IBOE BOE UIF TJY EFGFOTJWF CBDLT MPPLFE VQ BU IJN�

i#PZT * IBUF UP EP UIJT CVU *�N CFJOH DBMMFE JOUP XPSL�w

" DIPSVT PG HSPBOT� &EXJO�T FZFT ESPPQFE� i$BO�U UIFZ TFOE TPNF�

POF FMTF w

4UPOF DPDLFE IJT IFBE BOE TNJMFE NPVUI DMPTFE� i8IFO ZPV�SF

HPPE BU ZPVS KPC ZPV�SF JO EFNBOE�w )F QBUUFE &EXJO BOE 5JBOTIFOH

PO UIFJS TIPVMEFS QBET� i-BUFS�w

)F TVCWPLFE UP IJT DBS 1VMM VQ PO .BEJTPO KVTU CFGPSF ���SE� )F

KPHHFE PWFS BOE UPME UIF PUIFS BTTJTUBOU DPBDI IF IBE UP MFBWF� 5XFOUZ

ZBSET GVSUIFS UIF IFBE DPBDI MPPLFE VQ GSPN UIF QBEEFE UIVE PG

PGGFOTJWF MJOFNFO CMPDLJOH QBTT SVTIFST� i-FU NF HVFTTw IF TBJE UP

4UPOF� i8PSL OFFET ZPV w

w"GSBJE TP�w

w:PV�MM NBLF UIF HBNF PO 4BUVSEBZ w

��� NFBOU BO BHFOU EFBE PO BO PQFSBUJPO�

w5SJDLZ OFHPUJBUJPO PO UIF GBS TJEF PG B XPSNIPMF� 1MBO PO NF CF�

JOH HPOF�w

)F TUSPEF BXBZ GSPN UIF GJFME BOE CFUXFFO UIF HSBZ TUPOF QJMMBST

GMBOLJOH UIF QBSL�T HBUF PO UIF .BEJTPO TJEF OFBS ���SE� $BST XIJT�

QFSFE VQUPXO IFBEMJHIUT PO VOEFS UIF PWFSDBTU TLZ�

$MBXT TDSBUDIFE UIF TJEFXBML BOE DPMMBS UBHT KJOHMFE� #SPXO FZFT

CVMHFE JO B TUPVU #PTUPO UFSSJFS�T CMBDL BOEXIJUF GBDF� /P MFBTI� &WFSZ

UISFF TUFQT UIF EPH BOHMFE JUT IFBE VQ BOE MFGU NBSL PG B HFOF�UFDI�E
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BOE DPOEJUJPOFE VSHF UP TFFL DPNNBOET GSPN JUT NJTUSFTT�

5IF EPH�T PXOFS IBE B QBMF IFBSU�TIBQFE GBDF CFUXFFO UIF VQ�

UVSOFE DPMMBS PG IFS CMBDL MFBUIFS LOFFDPBU BOE UIF DVMUVSFE HSBZ GVS

USJN PG IFS SFE CVDLFU IBU� 4UPOF GMJDLFE IJT HB[F VQ BOE EPXO IFS MFBO

GPSN UIFO MPPLFE QBTU IFS EPXO .BEJTPO� )F TIPPL IJT MFGU GPSFBSN

BOE IJT XBUDI TMJE QBTU UIF DVGG PG IJT CMVF USBDLTVJU� 1MBUJOVN CF[FM

BOE IBOET TJMJDPO XBGFS GBDF B IBMG�DBSBU EJBNPOE NBSLJOH UXFMWF

P�DMPDL� 0OMZ B XPNBO XPVME OPUJDF IPX FYQFOTJWF JU XBT GSPN GJWF

ZBSET BXBZ�

5ISFF�GPSUZ�GJWF� )FS TPMFT DMBDLFE DMPTFS BOE B GMPSBM QFSGVNF

USJDLMFE JOUP IJT OPTF� )F UPPL B DMPTFS MPPL BU IFS� " TOPXGMBLF GFMM

JO GSPOU PG IFS DSJTQ DIFFLCPOFT BOE OBSSPX OPTF� 4IF UVDLFE CMPOE

UJQT PG IBJS VOEFS IFS IBU BOE IFS HB[F NFU IJT�

1SFUUZ CVU B UIPVTBOE XPNFO BT QSFUUZ BSSJWFE JO UIF DJUZ FWFSZ

EBZ ESFBNJOH UIFJS TPDJBM KVTUJDF EFHSFFT GSPN GMZPWFS�TUBUF QVCMJD

VOJWFSTJUJFT BOE TFDPOE�UJFS *WJFT QSFQBSFE UIFN UP DIBOHF UIF XPSME�

4UPOF TNJMFE XFBLMZ BOE MPPLFE UISPVHI IFS EPXO.BEJTPO� 4IF

TOJGGFE JO B CSFBUI� 5IF EPH USPUUFE CFUXFFO JUT NJTUSFTT BOE 4UPOF BOE

NBEF B MPX HSPXM�

.PNFOUT MBUFS B TMFFL CMBDL DPVQF XJUI UJOUFE XJOEPXT JUT GBDFT

BT TIBSQ BT B TVQFSNPEFM�T DIFFLCPOFT QBSLFE JUTFMG BU UIF DVSC� "

GBJOU TOJDL BOE UIF DPVQF�T EPPST QPQQFE PQFO�)F HSBCCFE UIF IBOEMF

BOE QVMMFE UPP GJSNMZ GPS UIF QOFVNBUJD BTTJTU UP IFMQ IJN�

*OTJEF 4UPOF FBTFE CBDL PO UIF IPSTFTIPF�TIBQFE MFBUIFS TFBU�

i6/*$"w IF TBJE� i1SJPSJUZ POF�w

5IF DPVQF BDDFMFSBUFE TNPPUIMZ BOE DVU BDSPTT UISFF MBOFT UP UVSO

FBTU PO ���SE� 4NBMM CMPDLZ DBST JO GSPOU PG IJN TMJE MFGU BOE SJHIU

UP UIF DVSC� "OPUIFS SJHIU UVSO BOE UIF DPVQF IFBEFE EPXOUPXO PO

-FYJOHUPO� 4UPOF�T DBS XFBWFE JO BOE PVU PG USBGGJD BOE BMM UIF MJHIUT

UVSOFE HSFFO�

4QBOJTI )BSMFN HBWF XBZ UP UIF 6QQFS &BTU 4JEF� 5IF IJHISJTFT

IFSF TUPPE UBMMFS XJUI TUPOF GBDFT BOE BSDIJUFDUVSBM DVSMJDVFT BU TUSFFU

MFWFM� *O UIF VQQFS ��T 4UPOF DBVHIU B HMJNQTF PG UIF ,PSFBO IPU EPH

TUBOE JO GSPOU PG IJT BQBSUNFOU CVJMEJOH� )JT DPVQF BDDFMFSBUFE QVTI�

JOH IJN CBDL BHBJOTU UIF DVTIJPOT� )JT NPVUI XBUFSFE UIJOLJOH PG B

IPU EPH XJUI LJNDIJ�



7+( 352*5(66 2) 0$1.,1' �

/P UFMMJOH XIBU UIF MPDBMT BUF PO /FX .PSBWJB�

5IF TOPX GMVSSJFE NPSF IFBWJMZ IFSF� )F XPVME XBLF UP B EJSUZ

TMVTI JG IF SFNBJOFE JO UIF DJUZ UJMM NPSOJOH� 4PVUI PG ��UI MPHPT PG 6/

BHFODJFT BOE/(0TNBSLFE B CVJMEJOH PS UXP PO FWFSZ CMPDL� 1FEFTUSJ�

BOT XPSF UIF OBUJWF DPTUVNFT PG UXP IVOESFE DPVOUSJFT UBJMPSFE BOE

BEBQUFE UP /FX :PSL DIJD BOE TUSPEF UISPVHI UIF DPODSFUF DBOZPOT

BT JG UIFZ XPSLFE BU UIF NPTU JNQPSUBOU KPCT JO UIF HBMBYZ�

4UPOF�T MPXFS GBDF GMFYFE JO B TNJMF UIBU GBJMFE UP SFBDI IJT FZFT� -FU

UIFN JNBHJOF UIFZ NBUUFSFE� %FMVTJPOT PG JNQPSUBODF LFQU UIFN PVU

PG IJT IBJS�

"U GJSTU HMBODF 6/*$" IFBERVBSUFST MPPLFE MJLF BOZ PUIFS PG UIF

UIPVTBOE TLZTDSBQFST PDDVQJFE CZ UIF BHFODJFT BOE PSHBOJ[BUJPOT UIBU

HPWFSOFE NBOLJOE� 6/*$"�T FJHIUZ�TUPSZ IJHISJTF GJMMFE UIF NJEEMF

PG B CMPDL JO UIF NJE ��T CFUXFFO -FYJOHUPO BOE UIF '%3� $PODSFUF

CPMMBSET BOE $[FDI IFEHFIPHT MJLF B HJBOU�T TUFFM KBDLT MJOFE UIF

TJEFXBML� " TJHO QFSQFOEJDVMBS UP UIF TJEFXBML CFUXFFO UIF QBSLJOH

HBSBHF FOUSBODF BOE FYJU CPSF B EVTUJOH PG TOPX�0O UIF TJHO GPVSNVM�

UJSBDJBM IBOET DMBTQFE POF BOPUIFS TVQFSJNQPTFE PWFS UIF 6/ GMBH�

'JOF QSJOU CFMPX UIF JNBHF SFBE 6OJUFE /BUJPOT *OUFSBHFODZ $PPSEJOB�

UJPO "VUIPSJUZ�

5IF HBUF CPCCFE VQ� 4UPOF�T DPVQF FOUFSFE UIF HBSBHF�

&JHIU NJOVUFT MBUFS IF TUSPEF GSPN UIF FMFWBUPS PO UIF ��UI GMPPS

BOE FOUFSFE UIF PGGJDF PG UIF NPTU QPXFSGVM NBO BMJWF�

&TTFOUJBMMZ BMM TJY CJMMJPO TVSWJWPST PG UIF 5JNF PG 5SPVCMFT BT�

TVNFE UIF 4FDSFUBSZ�(FOFSBM HPWFSOFE UIFXPSME� )F PS TIF BQQFBSFE

PO8PSMEGPSVN BGUFS BMM XIFO UJNF DBNF UP DBMM PO UIF 64 UP TFOE TPM�

EJFST UP FOGPSDF B SFTPMVUJPO BOE UIF 64 1SFTJEFOU BMXBZT DPNQMJFE�

&WFO UIF WBTU NBKPSJUZ PG 6/ BOE /(0 XPSLFST USPEEJOH UIF OFBSCZ

TUSFFUT BTTVNFE UIF TBNF�

" GFX UIPVTBOE QFPQMF NPSF QFSDFQUJWF PG UIF JOWJTJCMF FCCT BOE

GMPXT PG QPXFS CFIJOE UIF QVCMJD TIPX NJHIU VOEFSTUBOE UIF IFBE

PG 6/*$"XJFMEFE GBS NPSF QPXFS� 5IF CMBOE CVSFBVDSBUJD MBCFMo6/

*OUFSBHFODZ $PPSEJOBUJPO "VUIPSJUZoIJE UIF GBDU UIBU FWFSZ NBKPS EF�

DJTJPO CZ UIF 6/�T BHFODJFT BOE UIF NBKPS /(0T SFRVJSFE UIF BTTFOU

PG 6/*$" %JSFDUPS ,SPFCFM IJHI JO IJT PQVMFOU DPSOFS PGGJDF GBDJOH

$FOUSBM 1BSL GSPN UIF TLZTDSBQFS�T QFOUIPVTF�
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4UPOF BOE B EP[FO PUIFS QFPQMF LOFX %JSFDUPS ,SPFCFM UPPL IJT

PSEFST GSPN6/*$"�T BTTJTUBOU EJSFDUPS PG PQFSBUJPOBM QMBOOJOH� (SBZ�

5IF DFJMJOH�IFJHIU EPPS TUPPE TJY JODIFT PQFO TIPXJOH B TXBUIF

PG CPPLDBTFT BOE XJOEPXT� 4UPOF SBQQFE IJT LOVDLMFT PO UIF NBOV�

GBDUVSFE XPPE�

(SBZ�T WPJDF CPPNFE UISPVHI UIF PQFOJOH� i$PNF JO�w

4UPOF FOUFSFE BOE TIVU UIF EPPS CFIJOE IJN�

*O QSPGJMF BU B TUBOEJOH XPSLTUBUJPO (SBZ QFFSFE UISPVHI SFBE�

JOH HMBTTFT EPXO IJT MPOH OPTF BU UFYU TDSPMMJOH VQ POF PG UISFF NPOJ�

UPST� 5PP NBUVSF B NBO GPS OFX�GBOHMFE USBOTDSBOJBM OFSWF JOEVDUJPO

UFDIOPMPHJFT PS BU MFBTU UIBU�T XIBU IF XBOUFE IJT GFX TVCPSEJOBUFT UP

UIJOL�

(B[F MPDLFE PO IJT NPOJUPST (SBZ SBJTFE IJT SJHIU IBOE B QBUSPM

MFBEFS DPNNBOEJOH IJTNFO UP IBMU� i* OFFE BNPNFOU�w)F BOHMFE IJT

IFBE BU BOPUIFS NPOJUPS� $IFDLJOH UIF UJNF� i1PVS VT FBDI B ESJOL�w

" UBCMF PG DIFSSZ XPPE BOE HPME JOMBZ� 8IJTLZ MVSLFE JO B EF�

DBOUFS OFYU UP B TUBDL PG DMFBO HMBTTFT� 4UPOF MJGUFE UIF EFDBOUFS�T

IFGUZ HMBTT TUPQQFS QPVSFE� 5IF QFBUZ TNFMM FWPLFE IJT GBUIFS OVNC�

JOH IJNTFMG BT IF EJTTPMWFE PWFS UIF ZFBST JOUP IJT XPSO CSPXO

MFBUIFS SFDMJOFS� )F TUPQQFSFE UIF EFDBOUFS BOE DSBDLFE PQFO B CPU�

UMF PG TQBSLMJOH XBUFS GPS IJNTFMG� 4UPOF IFME IJT IJTTJOH NJOFSBM�

TDFOUFE XBUFS OFBS IJT OPTF UIFO TMJQQFE CFUXFFO WJTJUPS TFBUT BOE

TFU UIF XIJTLZ PO (SBZ�T TFDPOE TJUUJOH�IFJHIU EFTL OFBS BO FNCFE�

EFE UPVDITDSFFO GBDJOH BO FNQUZ FSHPOPNJD DIBJS�

5IF UFYU XJOEPX XJOLFE PVU� i&OPVHI PG UIBUw (SBZ TBJE� )F

QJWPUFE B RVBSUFS UVSO SFWFBMJOH IJT CSPBE TIPVMEFST GJSN DIFTU BOE

OBSSPX XBJTU� )JT CMVF UJF QSPQFSMZ EJNQMFE BSDIFE BXBZ GSPN IJT

TUBSDIFE XIJUF TIJSU� 6OEFS IJT IJHI GPSFIFBE IJT HSBZ FZFT TPVSDF

PG IJT DPEF OBNF UPPL JO 4UPOF�T CMVF USBDLTVJU� i"OZ GVUVSF (JBOUT

QMBZFST PO ZPVS UFBN w

w%PO�U CFU PO JU�w

w:PV LOPX * OFWFS CFU� 4JU BOE UFMM NF BCPVU /FX.PSBWJB�w (SBZ

FYUFOEFE IJT JOEFY GJOHFS TUSBJHIU VQ� i/P TFBSDIFT�w

w* EJEO�U TFBSDI UIF XFC BCPVU UIBU DPMPOZ XIFO * ESPWF EPXO�

UPXO� 8IZ XPVME * OPX w

(SBZ�T FZFT OBSSPXFE� i:PV BSF B WFSZ HPPE PQFSBUJWF 4UPOF� *G
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ZPV LFQU VQ XJUI BOBMZTU SFQPSUT ZPV DPVME CF B HSFBU POF�w

)F TBJE UIBU FWFSZ UJNF� 4UPOF FBTFE JOUP B TFBU� i/FX .PSBWJB

JT UIF GPSUZ�TFDPOE BOE NPTU SFDFOU FYUSBTPMBS DPMPOZ UP BDDFEF UP UIF

%VCBJ $POWFOUJPO� 5XP UISFFNPOUIT CBDL *5#ow 5IF 6/�T *OUFSTUFM�

MBS 5SBOTQPSU #VSFBV� ioTJUFE UIF &BSUI FOE PG UIF XPSNIPMF TPNF�

XIFSF JO 5FYBT� *�WF SVO PVU PG GBDUT�w

w4QFDVMBUJPOT UIFO w

4UPOF TRVJOUFE QBTU (SBZ BU B QBJOUJOH PG UXP SBDJOH TBJMCPBUT PO

UIF XBMM� #MVSSFE MJOFT BOE QFBDI�DPMPSFE EPMMPQT PG GBDFT GJMMFE UIF

QBJOUJOH XJUI FYDJUFNFOU� 'JGUFFO ZFBST PG WJTJUT UP (SBZ�T PGGJDF BOE

4UPOF TUJMM EJEO�U LOPX JG (SBZ TBJMFE FWFSZ XFFLFOE PS IBUFE UIF

PDFBO BOE XBOUFE UP NJTEJSFDU IJT GFX WJTJUPST�

)JT HB[FNFU (SBZ�T FZFT� i*�MM HVFTT UIF /FX.PSBWJBOT MFGU &BSUI

GSPN &BTUFSO &VSPQF�w .PSBWJB .PMEPWB UIF MJUUMF NBQ CMPCT POMZ

NBUUFSFE JG UIFZ IFME B XPSNIPMF NPVUI�

w:PV�SF TJY UIPVTBOE NJMFT PGG� 5IF DPMPOZ�T GPVOEFST XFSF $[FDI

5FYBOT� 5IFZ FTUBCMJTIFE UIF DPMPOZ PO FYQMJDJUMZ FUIOJD HSPVOET�w

w:FT BOE w 4UPOF ESBOL� 4QBSLMJOH XBUFS GJ[[FE BDSPTT IJT UPOHVF�

i.PTU DPMPOJFT BSF NPOPFUIOJDow

w5IF /FX .PSBWJBO DIBSUFS MJNJUT JNNJHSBUJPO UP QFPQMF XIP HF�

OFUJDBMMZ BSF BU MFBTU ��� $[FDI BOE BU MFBTU ��� XIJUF� )FSF�T UIF GVMM

UFYU�w (SBZ UPVDIFE UIF UJQT PG IJT JOEFY BOE NJEEMF GJOHFST UP UIF

TDSFFO FNCFEEFE JO IJT EFTL UIFO GMJDLFE UIFN GPSXBSE�

" CPOH TPVOEFE JO 4UPOF�T FBST� " UFYU OPUJGJDBUJPO PG UIF SFDFJWFE

GJMF QPQQFE JOUP IJT WJTJPO UIFO GBEFE�

w4FWFOUZ�GJWF QFSDFOU XIJUF�w 5IPTF UIPVTBOE XPNFO DPNJOH UP

UIF DJUZ XJUI TPDJBM KVTUJDF EFHSFFT XPVME TIBLF XJUI PVUSBHF� 6UUFS

B GFX XFMM�QSBDUJDFE XPSET BOE JO GJGUFFO NJOVUFT UIFZ XPVME DMJNC

JOUP IJT CFE UP QVOJTI UIPTF EJTUBOU SBDJTUT� i:FU/FX.PSBWJB BDDFEFE

UP UIF %VCBJ $POWFOUJPO BOZXBZ�w

(SBZ MJGUFE IJT XIJTLZ HMBTT� i*5#�T RVJUF TLJMMFE BU QFSTVBEJOH

DPMPOZXPSMET UIBU HSBOUJOH ��� PG UIFJS IBCJUBCMF MBOE TVSGBDFT UP UIF

6/ GPS OFX TFUUMFNFOU JT JO UIFJS CFTU JOUFSFTUT� 5IF TUBOEBSE QMPZT

XPSLFE PO /FX .PSBWJB� *5# TPME UIF DPMPOZ�T CVTJOFTT MFBEFST PO

OFX FNQMPZFFT BOE DVTUPNFST� *U QSPNJTFE UIF HPWFSOPS BOE PUIFS

FMFDUFEQPMJUJDJBOT DPOTVMUJOH KPCT BGUFS UIFZ MFBWF PGGJDF�0OF MFHJTMBUPS
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IBE FOPVHIQSJODJQMF UP SBJTF UIF DIBSUFS�T JNNJHSBUJPO UFSNT� *5# UPME

IJN UIF MBOE HSBOU CZ MBXXPVME CFMPOH UP UIF6/ TP/FX.PSBWJB�T

DIBSUFS XPVME OPU BQQMZ� 5IFZ BTTVBHFE IJN GVSUIFS CZ JOWJUJOH IJN

UP 6/ IFBERVBSUFST UP QSPWJEF /FX .PSBWJBO JOQVU PO BOZ TFUUMF�

NFOU QMBOT�w

4UPOF ESBOL NPSF TQBSLMJOH XBUFS� " IVOESFE HPWFSONFOUT

JO UIF VOEFSEFWFMPQFE XPSME TPVHIU EVNQJOH HSPVOET GPS UIFJS

VOEFTJSBCMFToRVBSSFMTPNF SFMJHJPVT BOE FUIOJD NJOPSJUJFT VOFN�

QMPZFE DPMMFHF HSBEVBUFT FYDFTTNBMFT BSJTJOH GSPN TFY�TFMFDUJPO UFDI�

OPMPHJFT� "OZUIJOH UP GPSFTUBMM B SFQFBU PG UIF 5JNF PG 5SPVCMFT� *5#�T

XPSNIPMF OFUXPSL NBEF WBTU MBOETDBQFT EP[FOT PG MJHIU ZFBST BXBZ

JO SFBM TQBDF SFBDIBCMF JO B GFX EBZT PG USBWFM BDSPTT &BSUI� *5# NJHIU

CSJOH/FX.PSBWJB�T SFQSFTFOUBUJWF UPNFFU B GFX BNCBTTBEPST JO UIF

4FDSFUBSJBU CVJMEJOH CVU JU XPVME EP UIF DPMPOJTU OP HPPE� #VSFBVDSBUT

JO B EP[FO 6/ BHFODJFT XPVME EFDJEF UIF GBUF PG IJT XPSME�

w5IF /FX .PSBWJBOT XJMM CF JO GPS B TIPDLw 4UPOF TBJE iXIFO

UIFZ GJOE PVU XIBU UIFZ TJHOFE VQ GPS�w

(SBZ TJQQFE UIFO TFU EPXO IJT XIJTLZ XJUI B SFTPOBOU UIVNQ�

i5IFZ BMSFBEZ LOPX�w


